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VOORWOORD
Voor u ligt De Andere Stroom, vervolgrapportage cluster 4. Deze rapportage biedt een uitvoerige beschrijving van de
mogelijkheden die inmiddels worden benut om ‘andere stromers’ (personeel zonder onderwijsbevoegdheid maar
mèt een keur aan voor de leerling-doelgroepen zeer relevante competenties) in te zetten in cluster 4.

De rapportage is er één in een inmiddels groeiende reeks publicaties die het project De Andere Stroom sinds
2002 heeft opgeleverd. Na de eerste publicatie in 2004 waarin de mogelijkheden tot het werken met ‘ander
personeel’ werden onderzocht en waarbij de relatie met het onderwijsproces en de schoolorganisatie werd
beschreven, is in 2006 ook een rapportage over eenzelfde project voor cluster 3 - scholen verschenen.
Ook zijn door het project, waarin een nauwe samenwerking tussen de clusters 3 en 4 is ontstaan, twee DVD’s
geproduceerd:
- in De Andere Stroom. Organisatie wordt een dag uit het (hectische) schoolleven van een cluster 4 - school waar

in het teamteachingsmodel volop met ‘andere stromers’ gewerkt wordt, in beeld gebracht;
- in De Andere Stroom in beeld wordt de essentie van het werken in praktijksituaties met ‘andere stromers’ in

cluster 3 en 4 getoond, onderbouwd met visies van schooldirecties en onderwijsinspectie hierop.
Overigens zijn al deze publicaties via de website www.anderestroom.nl te bekijken en te downloaden/bestellen.

Uit de voorliggende rapportage wordt nog eens duidelijk dat het werken met ‘andere stromers’ niet een
geïsoleerde werkwijze betreft, een ‘kunstje’ dat door schooldirecties kan worden toegepast. Uitvoerig wordt
stilgestaan bij de werving en selectie van deze collega’s alsmede de competenties waaraan zij moeten voldoen.
Aandacht is er ook voor de wijze waarop de ‘andere stromer’ haar/zijn plaats in het team moet vinden en de
manier waarop scholen dat kunnen begeleiden.
Tenslotte bieden de uitvoerige beschrijvingen van twee speciale scholen die recentelijk geëxperimenteerd
hebben met het teamteachingsmodel en waarin de ‘andere stromers’ een volwaardige plaats binnen het team
hebben gekregen, het bewijs dat deze nieuwe collega’s niet slechts een kwantitatief probleem met betrekking
tot het lerarentekort helpen oplossen. Duidelijk wordt dat zij tevens een wezenlijke en essentiële bijdrage
leveren aan de vormgeving van het onderwijsproces en de schoolorganisatie en daarmee aan het toekomst-
perspectief voor de leerlingen van deze cluster 4 - scholen.

Ik spreek de verwachting uit dat elke geïnteresseerde lezer veel inspiratie zal putten uit deze rapportage.

Kees Kuijs
voorzitter Begeleidingscommissie project De Andere Stroom
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WAT VOORAF GING

Een eerste rapport
In 2004 verschijnt het eerste rapport van het project De Andere Stroom
Ander personeel voor cluster 4. In dat rapport wordt enerzijds een dreigend
tekort aan onderwijspersoneel in de nabije toekomst beschreven en
anderzijds - voorzichtig - onderzocht of ander personeel - personeel
zonder onderwijsopleiding - inzetbaar is in het cluster 4 - onderwijs. Dat
ander personeel wordt in eerste instantie gezocht in de beroepsgroep
bouwvakkers: o.m. timmerlieden, metselaars, stratenmakers, maar ook
garagemonteurs, meubelmakers en zeefdrukkers. Tevens wordt in dat
rapport aangegeven dat inzet van dergelijke medewerkers kan leiden tot
herbezinning op de wijze waarop de school georganiseerd is.
Het rapport bevat beschrijvingen van drie praktijksituaties, waarbij sprake
is van inzet van andere stromers. In de bijlagen is een verzameling van func-
tie- en taakomschrijvingen opgenomen om een plaats te zoeken voor de
andere stromer in het functiehuis van het onderwijs

Dit eerste rapport De Andere Stroom, cluster 4 is te raadplegen en te down-
loaden via de website www.anderestroom.nl.

HERBEZINNING OP PERSONEEL EN ORGANISATIE

Vervolgproject
Inmiddels schrijven we 2007. In een vervolgproject is nader onderzoek
gedaan naar mogelijkheden om andere stromers in te zetten in het cluster
4 - onderwijs. In vergelijking met 2004 is de context op enkele punten
gewijzigd. Zo heeft het cluster 4 - onderwijs een forse groei doorgemaakt,
met name in het voortgezet speciaal onderwijs. En dat in een tijd dat de
prognoses van tekorten aan onderwijsgevenden voor de komende jaren  -
zie ook de grafiek op blz. 16 in het eerste rapport - ten gevolge van uit-
treding op basis van leeftijd hoog zijn.

Een andere wijziging is dat in het cluster 4 - onderwijs VSO meer aandacht
komt in het kader van passend onderwijs van onderwijs- en leertrajecten,
die opleiden voor certificaten en examens. Het beeld van de gedrags-
gestoorde leerling is gedifferentieerder geworden en dat maakt dat met
name in het VSO daar waar dat mogelijk is verschillende stromen ontstaan.
Een mooi voorbeeld daarvan geeft de ontwikkeling van het Instituut voor
Orthopedagogisch Onderwijs in Maastricht, beschreven in het eerste
rapport in het hoofdstuk Aan het werk. Praktijksituatie 2. Dank zij een
bestuurlijke fusie met een andere cluster 4 - school is daar de mogelijk-
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heid om twee stromen van cluster 4 - leertrajecten via eigen gebouwen te
scheiden. Enerzijds de onderwijs- en leerlijn voor leerlingen die in staat
geacht mogen worden certificaten en diploma’s te halen en anderzijds de
leerlingen - vanouds de ZMOK-populatie - die daartoe niet in staat zijn,
maar toch voorbereid moeten worden op een plaats in de samenleving.
Juist voor die laatste groep is door het Instituut voor Orthopedagogisch
Onderwijs een programma opgezet, waarin ander-stroompersoneel een
belangrijk aandeel heeft.
In het eerste rapport is een ambitieus plan van het Instituut voor
Orthopedagogisch Onderwijs beschreven om leerlingen via stages in een
speciaal winkelcentrum bij de school in Maastricht de voorbereiding op
hun plaats in de samenleving te geven. Dat plan staat nog steeds, maar de
realisatie kost meer tijd dan destijds ingeschat is, o.m. door de vele proce-
dures die doorlopen moeten worden.
In het Vervolgproject De Andere Stroom, cluster 4 is de nadruk komen te lig-
gen op de meer organisatorische vragen rondom de andere stromers:
- wat zijn de benodigde competenties voor andere stromers?
- hoe vindt de werving en de selectie van andere stromers plaats?
- hoe krijgen andere stromers een plaats in het team?
- hoe kun je andere stromers intern scholen?
- andere stromers ook voor het primaire speciaal onderwijs?

Om een antwoord te vinden op bovenstaande vragen is o.m. door middel
van participerende observatie een beschrijving gemaakt van de keuze-
roosteropzet van de SO-school César Franckschool in Leiden met een
atelier Arbeid en van de teamteachingopzet van ZMOK-school Het Schip
in Enschede. De beschrijvingen vormen de hoofdstukken 4 en 5 van dit
vervolgrapport.

Van de teamteachingopzet van Het Schip verscheen een dvd De Andere
Stroom. Organisatie, een dag uit het (hectische) schoolleven van een cluster
4-school, waar volgens het teamteachingidee - ieder, ook de andere
stromer, is verantwoordelijk voor het geheel - gewerkt wordt. Deze dvd,
een productie van de Filmmij, is te bekijken op de website www.andere-
stroom.nl en kan - zo lang de voorraad strekt - besteld worden op
cluster4@anderestroom.nl.

Intussen is ook een andere-stroomproject opgezet voor het cluster 3-

onderwijs. In nauwe samenwerking hebben beide projectleiders en
Begeleidingscommissies gewerkt aan de ontginning van een mogelijk werk-
terrein voor andere stromers in het (voortgezet) speciaal onderwijs.
Specifiek voor cluster 3 verscheen in 2006 het rapport De Andere Stroom.
Ander personeel voor cluster 3. Dit rapport is te raadplegen en te down-
loaden via www.anderestroom.nl.

Gezamenlijk is een dvd van 85 minuten ontwikkeld waarin de essenties
van het werken met andere stromers in cluster 3 en 4 aan de orde komen.
Praktijksituaties en de visies van schooldirecteuren en de inspectie op de
(noodzaak van de) inzet van andere stromers in cluster 3 en cluster 4.
Deze dvd De Andere Stroom in beeld -geproduceerd door de Filmmij -  is te
bekijken op www.anderestroom.nl en kan - zo lang de voorraad strekt -
besteld worden op cluster4@anderestroom.nl.

Gezamenlijk is ook een website ontwikkeld: www.anderestroom.nl, een
verzameling van alle relevante informatie voor wie zich wil verdiepen in de
inzet van andere stromers in het cluster 3- en cluster 4 - onderwijs.

Een woord van dank voor de betrokken bijdragen van de leden van de
Begeleidingscommissies, voor de prettige samenwerking met het
Ministerie OCW en met Albert Boelen, de projectleider voor het cluster
3-project en bovenal voor de directies en scholen, die meegewerkt
hebben aan deze Vervolgrapportage.

Roden, maart 2007
Cees van der Kooij
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WERVING EN SELECTIE

Hoe komt een school aan andere-stroom-personeel? Hoe werf je en hoe
selecteer je? Dat zijn de vragen, die centraal staan in dit hoofdstuk.

Laten we eens uitgaan van een concrete situatie. Op een cluster 4-school
is behoefte aan iemand, die in staat is het curriculumonderdeel praktisch
werken handen en voeten te geven.Alle meer theoretische schoolvakken
zijn goed voorzien van personeel, maar de vraag vanuit de leerlingen naar
praktisch werken als afwisseling in de opbouw van de schooldag èn als
mogelijkheid om zich te oriënteren op arbeid is recentelijk steeds sterker
geworden.
Directie en team hebben zich gebogen over de mogelijkheden om aan
deze vraag gehoor te geven. De benodigde competenties om de gestelde
doelen te bereiken zijn geïnventariseerd en gelegd naast de lijst van
binnen het team beschikbare competenties. Aangezien er geen teamlid
blijkt te zijn dat in staat is zo’n programma-onderdeel te verzorgen wordt
gezocht naar andere mogelijkheden. Er wordt kennisgenomen van de dvd
De Andere Stroom in beeld. Op basis van de informatie in deze dvd gaan de
gedachten uit naar een andere stromer: een praktische werker, goed in
zijn of haar vak, iemand die niet per sé een onderwijsbevoegdheid hoeft
te hebben.

DE ANDERE STROMER HEEFT EIGEN COMPETENTIES

Op de dvd De Andere Stroom in beeld komen verschillende directeuren van
scholen en een inspecteur van het speciaal onderwijs aan het woord over de
inzet van andere stromers in het onderwijs. Hun uitspraken worden afgewisseld
met opnamen uit de onderwijspraktijk.

De school maakt op basis van de door het team onderschreven vragen van
de leerlingen en de mogelijkheden die het schoolgebouw (binnen en bui-
ten) voor praktisch werken biedt een profiel van de gezochte persoon en
gaat op basis daarvan op zoek naar een geschikte kandidaat.

Wat zijn de basiselementen voor zo’n profiel? Uitgangspunt hiervoor kan
het competentieschema van de Stichting Beroepskwaliteit Leraren (SBL)
zijn. De SBL onderscheidt vier competenties:
1 in het werken met leerlingen
2 in het samenwerken met collega’s
3 in het samenwerken met de omgeving
4 in reflectie en ontwikkeling (met zichzelf).



Binnen Werken met leerlingen worden onderscheiden:
- interpersoonlijk competent: zorgen voor een prettig leef- en werkklimaat

en op een goede manier leiding geven.
- pedagogisch competent: de leerlingen helpen een zelfstandig en verant-

woordelijk persoon te worden
- vakinhoudelijk en didactisch competent: de leerlingen helpen zich de

culturele bagage nodig om te functioneren in de samenleving eigen te
maken.

- organisatorisch competent: zorgen voor alle aspecten van klassen-
management

In schema ziet dat er als volgt uit:

(Schema SBL)

Kijken we nu naar de gezochte ideale andere stromer dan ontstaat het vol-
gende competentieprofiel:

Competentie 1
Vakinhoudelijk bekwaam
Wat de school zoekt is een andere stromer, die allereerst beschikt over
vakinhoudelijke competenties. De school die leerlingen in wil zetten in de
fruitteelt zoekt een vakman op het gebied van fruitteelt, de school die
leerlingen de mogelijkheid wil bieden om zich te verdiepen in autotech-
niek, zoekt een vakbekwame automonteur...Voorop staat in het profiel de
technische bekwaamheid op vakgebied.

Competentie 2
In staat om kennis en vaardigheden over te dragen
De andere stromer moet niet alleen goed zijn in zijn of haar vakgebied,
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maar er ook plezier in hebben anderen (de leerlingen) in te wijden in de
‘geheimen’ van het vak: ze stap voor stap deelgenoot te maken van de ver-
eiste kennis en vaardigheden om het vak uit te oefenen. De andere stro-
mer moet er aardigheid in hebben aan de leerlingen uitleg te geven - hoe
te handelen en waarom zo -  en ze in de gelegenheid te stellen om zelf aan
de slag te gaan, ze daarbij te begeleiden, te ondersteunen en zo nodig te
corrigeren.

Competentie 3
In staat een krachtige leeromgeving in te richten en te onder-
houden
De andere stromer moet in staat zijn om een krachtige leeromgeving te
creëren: een werkplaats met uitdagende werkplekken en met goed
gereedschap. En de andere stromer moet ook in staat zijn die leeromge-
ving te onderhouden en voortdurend aan te passen aan de eisen van de
tijd. Het gaat immers om praktijknabije leeromgevingen.

Competentie 4
Gevoel voor cluster 4 -leerlingen
Affiniteit met jongeren, die met gedragsproblemen worstelen, is naast de
vakinhoudelijke competenties een onmisbare competentie. Overdracht
van vakinhoudelijke zaken c.q. het bieden van afwisseling in een schooldag
van cluster 4 - leerlingen lukt alleen wanneer de andere stromer in staat
is zich te verplaatsen in de leerlingen en hun handicap(s).Voortdurend de
uitdaging zien om manieren te zoeken om cluster 4-leerlingen in te wijden
in de geheimen van het vak is een voorwaarde.

Competentie 5
Flexibel
Een andere stromer die als een puntje precies zijn of haar werk wil doen,
waarbij de dag als een duidelijk afgebakend pad doorlopen moet worden,
kan wel over bovengenoemde competenties beschikken, maar zal snel
vastlopen in de dagelijkse praktijk van een cluster 4 - school. Flexibel in
kunnen spelen op onverwachte situaties - reacties c.q. uitbarstingen van
leerlingen, leerlingen die enige tijd niet gemotiveerd of aanspreekbaar zijn,
roosters en schema’s die om dringende redenen aangepast moet worden
- is een voorwaarde voor een andere stromer in een cluster 4 - school.
De dvd De Andere Stroom. Organisatie geeft hiervan een mooie illustratie.

LEERLINGEN  COLLEGA’S  OMGEVING ZICHZELF
MET MET            MET MET

COMPETENTIES

INTERPERSOONLIJK

PEDAGOGISCH

VAKINHOUDELIJK &
DIDACTISCH

ORGANISATORISCH

1

2

3 5 6 7

4
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Competentie 6
Draagt bij aan contacten van de school met de omgeving
Ook het competentiegebied Samenwerken met de omgeving kan door de
inbreng van de andere stromer verrijkt worden.De contacten die de ande-
re stromer uit zijn of haar vroegere werkzaamheden meebrengt kunnen
van dienst zijn voor de school als een soort intermediair tussen de school
en de vakwereld. De andere stromer heeft oog voor de mogelijkheden
die er zijn voor stageplaatsen, de aanschaf van materialen en bovenal voor
door de leerlingen uitvoerbare (echte) opdrachten.

Competentie 7
In staat tot reflectie en verdere professionalisering
De andere stromer moet in staat zijn te reflecteren op het eigen hande-
len met de leerlingen en daar lering uit te trekken. Maar tevens moet de
andere stromer zich blijven ontwikkelen zowel vakinhoudelijk als vakdi-
dactisch: de bereidheid tot steeds verdere professionalisering moet duide-
lijk aanwezig zijn.

Een andere stromer, die voldoet aan dit competentieprofiel, kan een
belangrijke rol in een cluster 4 - schoolteam gaan vervullen. De beschrij-
ving van de benodigde competenties wekt de indruk dat er gezocht moet
worden naar een duizendpoot,maar de praktijk heeft uitgewezen dat zulke
duizendpoten bestaan.
Diezelfde praktijk heeft ook uitgewezen, dat dergelijke andere stromers
onverwacht goed contact kunnen hebben met cluster 4 - leerlingen omdat
ze veelal een grotere affiniteit met de maatschappelijke groeperingen,
waaruit de leerlingen voortkomen, hebben dan de gemiddelde onderwijs-
gevende en daardoor de taal van de leerling spreken en meer vertrouwd
zijn met culturele zaken als de normen en waarden, die in die groeperin-
gen gehanteerd worden.

In het schoolteam brengen deze andere stromers veelal ook een nieuw
element in: hun ervaring vanuit de gang van zaken in het bedrijfsleven. Een
ervaring die van pas komt bij het voorbereiden van leerlingen op een tra-
ject richting arbeid.

Hierboven is geen aandacht besteed aan het competentiegebied
Samenwerken met collega’s omdat dit centraal staat in hoofdstuk 3 van dit
rapport.

Het profiel in relatie tot de beschikbare werkruimte(s) van onze fictieve
school is op basis van bovenstaande competenties zo concreet mogelijk
ingevuld: we zoeken een tegelzetter, een zeefdrukker, een fruitteler, een
fietsenmaker, een tuinman, een stratenmaker ..., die beschikt over de vol-
gende competenties. De taak- c.q. functieomschrijvingen, die opgenomen
zijn in het rapport De Andere Stroom (2004) kunnen ondersteunend
werken bij de uitwerking ervan. Op basis hiervan gaat de school op zoek.
Met een aantrekkende conjunctuur is er niet direct een groot aanbod,
waaruit gezocht kan worden. Het gaat immers om vaklieden, die goed in
hun vak zijn, maar die na jarenlange ervaring er wel iets anders mee willen
doen. In de praktijk blijken de officiële wegen voor het werven van perso-
neel dan ook vaak weinig op te leveren. Persoonlijke benaderingen - infor-
mele contacten in netwerken van school en ouders - blijken veelal succes-
voller. En heb je als school eenmaal ervaring met de inzet van andere
stromers en enige bekendheid op dat gebied dan melden potentiële ande-
re stromers zich zelf. Dat is bijvoorbeeld de ervaring van cluster 4 -
ZMOK-scholen Van Heemskerckschool (Groningen/Paterswolde, zie
projectverslag De Andere Stroom, 2004, blz. 26) en Het Schip
(Enschede/Oldenzaal, zie het projectverslag 2004, blz. 37 en hoofdstuk 5 in
dit rapport).
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Het blijkt nogal moeilijk om van buiten een onderwijscultuur binnen te stappen,
een citaat uit het rapport De Andere Stroom, cluster 3 (2006, blz. 14). Zo’n
citaat wijst erop dat het opnemen van andere stromers in het team een
zaak is, waar de nodige zorg aan besteed moet worden.

Er zitten twee kanten aan: de kant van het team en de kant van de ande-
re stromer.
In het vorige hoofdstuk over werving en selectie is een proces beschreven
op een willekeurige cluster 4 - school: directie en team oriënteren zich op
de benodigde competenties in het team èn de in het team aanwezige com-
petenties. Een besluit om op zoek te gaan naar een andere stromer als
teamlid is nooit een besluit van de directie alleen, maar een besluit van
directie en team. Het team is op basis van gedeelde argumenten van
mening dat een andere stromer een verrijking voor het team kan beteke-
nen. Dat inzicht is cruciaal voor het op een goede manier opnemen van
een andere stromer in het team.

Naast de fase van de besluitvorming en van de werving speelt het team
een belangrijke rol bij het opnemen van de andere stromer in het team.

Want  - zoals het citaat hierboven al aangaf - een andere stromer, die altijd
gewerkt heeft in een bedrijfscultuur heeft tijd en hulp nodig om zich in te
leven in de onderwijscultuur. Er zal vanuit het team bereidheid moeten zijn
om de andere stromer een plaats te geven in het team.
Ook zal iemand zich moeten opwerpen als begeleider of coach van de
andere stromer juist op die terreinen waarin een onderwijscultuur zich
onderscheidt van een bedrijfscultuur. Met als kernpunten: hoe kijken wij als
team tegen onze leerlingen aan, wat willen we met ze bereiken en hoe
doen we dat.
Zo’n begeleidingstraject kan - wanneer meerdere andere stromers
tegelijk hun intrede doen - ook in de vorm van interne scholing uitgevoerd
worden, als een vorm van opleiden in de school. Als het gaat om andere
stromers, die op verschillende scholen aangesteld worden, kunnen onder-
delen van die scholing ook op REC-niveau uitgevoerd worden als een
REC-scholingsactiviteit

Een belangrijke vraag is in hoeverre geprobeerd gaat worden om van de
andere stromer een volwaardig teamlid te maken, gelijkwaardig in de zin
dat de andere stromer meedoet met alle zaken, die voor de teamleden

IN HET TEAM
DE ANDERE STROMER GEEN BI JWAGEN VAN HET TEAM
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gelden.Andere stromers werken meestal in speciale ruimten in de school,
hebben niet altijd een volledige weektaak en het risico is groot dat de
andere stromer aan de zijlijn blijft staan, op papier wel horend bij het team,
maar in de praktijk nauwelijks betrokken bij het team en daardoor ook
nauwelijks verbonden met wat de school wil met de leerlingen.

Bij de aanstelling dient de andere stromer op basis van de omvang van zijn
werktijd een taakomschrijving op papier te ontvangen zodat duidelijk is
wat van de andere stromer in de beschikbare tijd verwacht wordt.

De andere stromer, die gaat werken op een school, is op onderwijsgebied
ervaringsdeskundige: zij of hij heeft immers zelf een schoolloopbaan door-
lopen. De grote vraag is of die ervaringskennis (nog) relevant is voor het
onderwijs op de school waar de andere stromer nu gaat werken. In de
eerste gesprekken van de begeleider/coach met de andere stromer is het
goed om het beeld van onderwijs, dat de andere stromer heeft, te leggen
naast de werkelijkheid van het (speciaal) onderwijs anno 2007.

De begeleider/coach kan vanuit de taakomschrijving voor de andere stro-
mer komen tot een inwerk-stappenplan.Al naar gelang de omvang van de
aanstelling en de mate waarin van de andere stromer verwacht wordt vol-
waardig teamlid te zijn kunnen onderstaande punten onderdeel daarvan
zijn:
- wat willen we als school met de leerlingen? (missie en visie)
- organisatorische opbouw van de school (organogram)
- wat is vastgelegd van de gang van zaken op school? (afspraken/school-

regels)
- wat zijn de specifieke stoornissen van de leerlingen en hoe gaan we als

team daarmee om? (gedragsproblematiek in soorten, gerelateerd even-
tueel aan verschillende doelgroepen)

- wat is er afgesproken over de omgang met de leerlingen in het algemeen
en in het bijzonder bij problemen? (o.m. afspraken over achtervang) 

- wat is de werkwijze rondom de handelingsplannen van de leerlingen?
- wat is er afgesproken in het team over observatie, registratie en

rapportage? (leerlingvolgsysteem, portfolio)
- opbouw van programma’s voor leerlingen, individueel of in groepjes

(didactische ondersteuning)
- afspraken over aanschaf van materialen (onderwijsleer- en hulpmiddelen)

- deelname aan teamvergaderingen en leerlingbesprekingen
- deelname aan buitenschoolse activiteiten (schoolreizen, survival-

activiteiten e.d.)
- persoonlijke ontwikkelplannen en gesprekken daarover.

Daar waar zaken op papier staan worden deze ter beschikking gesteld van
de andere stromer (o.m. schoolgids, schoolplan en schoolregels).

De begeleider/coach doet regelmatig verslag aan de directie over het
begeleidingsproces van de andere stromer. Daarnaast heeft een directielid
periodiek - in het begin wat intensiever dan later - voortgangsgesprekken
met de andere stromer.

Naast het werk op de school is daarbij ook het relatienetwerk van de
andere stromer onderwerp van gesprek.Voor de school is van belang vast
te stellen wat de andere stromer voor zaken meebrengt, die voor de
school van belang kunnen zijn.Vandaar het advies in het cluster 3 rapport
De Andere Stroom (2006, blz. 17): Daar waar het gaat om het binnenhalen van
mensen uit andere maatschappelijke sectoren (niet-onderwijs) met specifieke
competenties, probeer ‘munt te slaan’ uit de relaties en netwerken die deze
medewerker meebrengt en onderhoudt deze netwerken.

In de praktijk varieert de mate waarin een andere stromer teamlid is: van
beperkt  - deelname aan een beperkt, schriftelijk vastgelegd aantal taken -
tot volledig. Met name op die scholen, die recentelijk geëxperimenteerd
hebben met een teamteachingmodel, waarin alle teamleden voor alle leer-
lingen verantwoordelijk zijn, hebben andere stromers een volwaardige
plaats binnen het team gekregen.

In de volgende twee hoofdstukken worden twee cluster 4 - scholen
beschreven, die volgens zo’n teamteachingmodel werken. In hoofdstuk 4
de César Frankschool voor SO in Leiden en in hoofdstuk 5 VSO-ZMOK-
school Het Schip in Enschede.
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4.1 De school

De César Franck school in Leiden is een cluster 4 - school met leerlingen
in de leeftijd van 6 tot en met 12 jaar. De school biedt vooral onderwijs
aan leerlingen die vastgelopen zijn in het reguliere onderwijs.
De César Franck school valt als school voor openbaar onderwijs onder
het Bureau Openbaar Onderwijs (BOO) Leiden. Via een bovenschoolse
directie is de school verbonden met de P.I.-school De Brug.

De school is in 1971 gestart onder een andere naam. Vanaf 1991 is de
school gevestigd in een gebouw in de César Franckstraat. Na een aantal
moeilijke jaren, waarin de school duidelijk in een neerwaartse spiraal
geraakte, is besloten om de school een nieuwe start te laten maken: een
nieuwe naam voor de school César Franck school, nieuw personeel en
een nieuw schoolconcept. Het schooljaar 2004-2005 was een overgangs-
jaar. In augustus 2005 is de school gestart op basis van het ontwikkelde
schoolconcept echter zonder dat het schoolgebouw aangepast is aan het
nieuwe concept. De school is begonnen met 12 leerlingen. In een periode
van drie jaar kan de school doorgroeien naar een leerlingenaantal van
ongeveer 75.

Bij de ontwikkeling van het nieuwe concept is de school ondersteund
door het APS. Een korte beschrijving daarvan is te vinden in J. Hooijveld
en T. Kuijs Het ontdekboek schoolontwikkeling (V)SO en in Vooruit kijken.
Projectplan César Franck School.
Startpunt voor de ontwikkeling van het schoolconcept was het formule-
ren van een missie en een visie. Gekozen is voor de volgende missie: De
missie van de César Franck school is om kinderen met gedragsproblemen onder-
wijs te bieden waarbij zij ook ondersteund worden in hun gedrag. Hiermee wil-
len we de kinderen (en hun ouders) een nieuw toekomstperspectief bieden en
een nieuwe impuls geven aan de negatieve spiraal waarin deze kinderen (en hun
gezin) vaak zijn terechtgekomen.
(Schoolplan 2005-2009, blz. 6 en Schoolgids 2006-2007, blz. 6).

Voor de formulering van de visie werd gekozen voor kernwoorden:
- betrokkenheid en gezamenlijkheid
- duidelijkheid en structuur
- keuzes en verantwoordelijkheid
- acceptatie en openheid
(Schoolplan 2005-2009, blz. 6 en 7 en Schoolgids 2006-2007, blz. 6 en 7).

TEAMTEACHING SO
DE SCHOOL ALS LEERWERKPLAATS
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4.2 Het team
Vanaf 2005 is gewerkt aan de opbouw van een nieuw team voor de school
met op basis van het ontwikkelde schoolconcept veel aandacht voor
professionalisering.
Uitgangspunt bij de samenstelling van het team is dat onderwijs en zorg
beide constant aanwezig zijn om het idee van 1 kind 1 plan te kunnen
realiseren. Daarom moet het schoolteam bestaan uit leerkrachten en
zorgcoaches.

De leerkrachten treden op als begeleider van het leerproces van de leer-
lingen.Alle leerlingen zijn ingedeeld in stamgroepen (ook wel leefgroepen
genoemd), die onder leiding van een stamgroepleider de dag beginnen,
samen eten en de dag afsluiten. Omdat de rest van de dag de leerlingen
individuele programma’s afwerken hebben alle leerlingen een eigen
mentor. Naast deze rollen van stamgroepleider en mentor zijn de leer-
krachten verantwoordelijk voor de werkzaamheden van de leerlingen in
de lesplaatsen en de ateliers. Duidelijk zal zijn dat hier gekozen is voor een
vorm van teamteaching vanuit het idee: een ieder is verantwoordelijk voor
alle leerlingen. Dat idee komt roostertechnisch ook nadrukkelijk tot uiting
in de overlegtijd, die - nadat de leerlingen naar huis gegaan zijn -  vastligt
voor het team.
Voor specifieke onderdelen uit het schoolconcept en voor speciale acti-
viteiten doet de school een beroep op andere stromers, medewerkers
zonder een onderwijsbevoegdheid.

Naast de leerkrachten zijn op de school coaches uit de zorg aanwezig, die
planmatig onder schooltijd werken met individuele, door de zorg geïndi-
ceerde leerlingen aan de ontwikkeling van hun sociaal-emotionele vaardig-
heden. De ervaringen met deze opzet hebben tot twee conclusies geleid:
- het combineren van zorg en onderwijs blijft moeizaam zolang het vraag-

stuk van het primaat bij de aansturing (onderwijs of zorg) niet eendui-
dig opgelost is,

- daadwerkelijk combineren van onderwijs en zorg gedurende de school-
dag vereist een zekere schaalomvang.

4.3 De leerlingen
De leerlingpopulatie wordt gekenmerkt door een combinatie van moeilijk
kunnen leren en beperkingen in de sociaal-emotionele ontwikkeling. De
leerlingen worden getypeerd als drukker, moeite hebbend met luisteren,
sneller boos en lastig in de omgang met andere kinderen en volwassenen.
Het schoolse leren wordt bij deze leerlingen sterk beïnvloed door hun
gedragsproblemen (ADHD, oppositionele stoornissen, antisociale gedrags-
stoornissen, hechtingsstoornissen en pervasieve ontwikkelingsstoornissen,
zoals autisme).

De school speelt hierop in door gedragsondersteunend onderwijs te bie-
den. Centraal daarin staat de ontwikkeling van de volgende vaardigheden:
- het goed om kunnen gaan met kinderen en volwassenen zonder ruzie,
- het luisteren naar volwassenen,
- het opvolgen van instructies,
- het op je beurt wachten,
- het omgaan met frustraties en boosheid,
- het rekening houden met anderen,
- het langere tijd op een stoel zitten,
- het langere tijd geconcentreerd met een activiteit bezig zijn.

Gedragsondersteunend onderwijs vraagt om onderwijs op maat. Dat pro-
beert de school te realiseren door middel van de hierboven beschreven
samenstelling van het team en door een zorgvuldige opzet van de indivi-
duele zorg voor de leerling:
- ieder kind heeft zijn eigen handelingsplanning. Afhankelijk wat een kind

nodig heeft gaan we op zoek naar samenwerking met jeugdzorg en de
jeugd geestelijke gezondheidszorg

- aan het eind van de dag vinden er structurele kindbesprekingen plaats.
Dit vindt plaats in de vorm van overdracht van kinderen tussen de ver-
schillende teamleden. Het team blijft op deze manier goed op de hoog-
te van de aanpak en voortgang van de kinderen

- medewerkers en ouders houden elkaar steeds op de hoogte van zowel
positieve als negatieve wetenswaardigheden van de kinderen

- één keer in de zes weken vinden er mentorgesprekken plaats over het
handelingsplan, de leerdoelen en de resultaten van het kind. Indien nodig
is het mogelijk om tussentijds een gesprek te organiseren. Ouders kun-
nen dit altijd aanvragen.
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- dagrapportage: elke dag maken de medewerkers korte aantekeningen
van elk kind dat bij hen is geweest.

- t.b.v. de laatste fase van de leerling is er contact met vervolgonderwijs
over de voorwaarden voor een goede doorstroming van een leerling en
de overdracht.

(Schoolplan 2005-2009, blz. 20).

4.4 De werkwijze
Uitgangspunt voor de werkwijze van de César Franck school is het
schoolconcept leerwerkplaats, zoals omschreven in Het ontdekboek
schoolontwikkeling (V)SO. In die publicatie worden de kenmerken van een
(V)SO als leerwerkplaats als volgt omschreven:
- gericht op brede ontwikkeling
- uitgaan van de eigen ontwikkelkracht van kinderen
- leren als persoonlijke activiteit
- verschillen zijn normaal
- leraar ondersteunt zelfsturing.
(Hooijveld en Kuijs, blz. 11)

Voor de César Franck school werd een variant op ‘het prototype van de
(v)so-school als leerwerkplaats’ ontwikkeld met een eigen plaats voor de
leefgroepen, de werkplaatsen en de instructieplekken. In schema ziet deze
variant er als volgt uit:

(Hooijveld en Kuijs, blz. 12).

Dit schema is terug te vinden in de indeling van de school.Voor de leef-
groepen is er centrale ontmoetingsruimte voor de bijeenkomst aan het
begin en aan het einde van de dag en voor de middagmaaltijd. Dan zijn er

twee lesplaatsen voor de verplichte onderdelen taal en rekenen en drie
ateliers: het atelier Sport en Spel (afwisselend in het schoolgebouw en in de
sportzaal tegenover de school), het atelier Wereld (werken in een rustige
omgeving) en het atelier Arbeid. Het werken aan de sociaal-emotionele
ontwikkeling vindt plaats in de ontmoetingsruimte en in nevenruimten.

(Schoolplan 2005-2009, blz. 15).

Lesplaatsen en ateliers moeten uitnodigen tot betekenisvol zinvol actief
leren. Zij fungeren als krachtige rijke voorbereide leeromgevingen.
Nadrukkelijk wordt gesteld in de Schoolgids 2006-2007: De school moet
weer leuk zijn voor de leerlingen oftewel het onderwijs moet meer aansprekend
zijn, meer nieuwsgierig maken, meer leergierigheid stimuleren en meer gericht
zijn op eigen mogelijkheden en voorkeuren.

Dat alles resulteerde in de volgende werkwijze:
- Stamgroepen

De leerlingen zijn gegroepeerd in stamgroepen (verticaal qua leeftijd
opgebouwd), onder leiding van een stamgroepleider. In de stamgroep
vindt de start van de dag plaats, het eten tussen de middag en de afslui-
ting van de schooldag met het invullen van de dagagenda voor de volgen-
de dag.

- Keuzemenu
De leerlingen maken aan het einde van de schooldag een rooster voor
de volgende dag. De verplichte lesplaatsactiviteiten zijn veelal al ingevuld,
de atelieractiviteiten zijn zelf te kiezen in blokjes van vijftien minuten.
Ook kan er sprake zijn van verplichte geïndiceerde zorgactiviteiten. De
keuzes van de leerlingen worden op een groot weekbord in de ont-
moetingsruimte via naambordjes ingevuld en zo ontstaan per activiteit
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steeds weer wisselende groepjes leerlingen. De leerlingen vullen hun
programma in op een dagagenda, waaraan ze zich ook moeten houden:
Je doet wat op je eigen agenda staat.

VOORBEELDEN VAN DAGAGENDA’S (17-05-2006)
Jordy Fleur Santino
08.45 - 09.45 Sport en Spel 08.45 - 09.15 Wereld 08.45 - 09.15 Arbeid
09.45 - 10.15 Rekenen 09.45 - 10.15 Rekenen 09.15 - 09.45 Rekenen
10.15 - 10.45 Arbeid 10.15 - 11.15 Wereld 09.45 - 10.15 Arbeid
10.45 - 11.45 Sport en Spel 11.15 - 11.45 Rekenen 10.15 - 10.45 Rekenen
11.45 - 12.00 Rekenen 11.45 - 12.00 Wereld 10.45 - 12.00 Sport en Spel
12.00 - 12.30 Lunch 12.00 - 12.30 Lunch 12.00 - 12.30 Lunch
12.30 - 13.00 Arbeid 12.30 - 13.45 Wereld 12.30 - 13.00 Arbeid
13.00 - 13.30 Wereld 13.00 - 13.15 Rekenen
13.30 - 13.45 Rekenen 13.15 - 13.45 Arbeid

N.B. Op deze dag was er geen personeel voor de lesplaats Taal.

- Keuzes en verantwoordelijkheid
Via deze opzet van de schooldag wordt gewerkt aan het visie-onderdeel
keuzes en verantwoordelijkheid. De school is geïnspireerd door de idee-
ën van L. Stevens over het leren van kinderen: Wij gaan ervan uit dat kin-
deren willen leren. In het verlengde hiervan hechten wij sterk aan het bieden
van de mogelijkheid (aan leerlingen en ouders) om keuzes te maken in het
leerproces. Het maken van keuzes betekent tegelijkertijd het nemen van de
verantwoordelijkheid voor die keuzes. Dat is niet eenvoudig maar wel stimule-
rend. In ieder geval meer stimulerend, naar onze opvatting, dan het opleggen
van verplichtingen.

- Portfolio’s
De leerlingen beschikken over een portfolio, waarin alle ontwikkelingen
in de leergebieden geregistreerd worden. In het portfolio ziet het kind wat
het al kan, weet en begrijpt. Het is een weerslag van zijn eigen unieke leerweg
die altijd een relatie heeft met de schooldoelen en de criteria die we stellen.

- Dagindeling
Alle schooldagen lopen als volgt van 8.15 uur tot 14.15 uur:
08.15 - 08.30 uur start in de ontmoetingsruimte
08.30 - 08.45 uur informeel moment

08.45 - 12.00 uur leerlingen werken aan hun keuze
12.30 - 13.45 uur gezamenlijk eten (team en leerlingen)
12.30 - 13.45 uur leerlingen werken aan hun keuze
13.45 - 14.00 uur terugkijken, ordenen en kiezen 

(gericht op de volgende schooldag)
14.00 - 14.15 uur chauffeurs halen de leerlingen op uit de 

ontmoetingsruimte.
Daarna overleggen de teamleden met elkaar tot omstreeks 15.00 uur.

- Basisregels
Voor de leerlingen gelden vijf basisregels:
Niemand doet iets wat een ander stoort
Wij zorgen voor onze en andermans veiligheid
Wij zorgen goed voor de spullen
Wij lossen problemen op door te praten
In de school is iedereen altijd bezig met een (afgesproken) activiteit.

- Drie fasen
Het onderwijsaanbod kent drie fasen.
In de eerste fase staat het wennen van de leerling centraal: er mag
gekozen worden uit alle activiteiten. Het gaat om een oriëntatie op de
werkwijze binnen de school en een kennismaking met de lesplaatsen en
de ateliers. Over het algemeen is deze fase maar van korte duur.
In de tweede fase zijn de lesplaatsen taal en rekenen verplicht: de leer-
lingen gaan echt aan het werk. Het gaat hier veelal om de langste fase.
De derde fase is de afrondingsfase: de voorbereiding op vertrek van de
school en op het maken van de overstap naar een andere school, ofwel
regulier ofwel speciaal. Ook dit is een korte fase.
De overgang tussen de fasen wordt gemarkeerd via een functionerings-
gesprek met de leerling.

- Drie ateliers
In het schoolconcept is er plaats gemaakt voor drie doe-activiteiten in
de vorm van ateliers:
Het atelier Sport en Spel, uit te voeren in het spellokaal en het sport-
lokaal
Het atelier Wereld, ook wel genoemd het atelier Werken in een rustige
omgeving, een atelier waar werkstukken over wereldoriënterende
onderwerpen (aardrijkskunde, geschiedenis, natuur) gemaakt kunnen
worden.
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Het atelier Arbeid met alle mogelijke technische doe-activiteiten als tim-
meren, koken, boetseren, schilderen, maar ook verzorging van school-
tuinen en fietsverzorging. Centraal staan techniek, handvaardigheid en
creativiteit met een verbinding naar arbeid en arbeidsomgeving.

4.5 Het atelier Arbeid
In het schoolconcept van de César Franck school is het atelier Arbeid een
mogelijke plaats voor andere stromers en de start van dit atelier was dan
ook onder leiding van iemand zonder onderwijsbevoegdheid, maar met
affiniteit met techniek èn met de leerlingenpopulatie.Voor de medewer-
ker, die onder verantwoordelijkheid van een bevoegde leerkracht aan het
werk zou gaan in het atelier, werden inhoudelijke eisen geformuleerd. De
medewerker moest in staat zijn om:
- materialen te beheren
- een uitdagende leeromgeving in te richten
- de onderwijsomgeving te organiseren
- instructie te geven aan leerlingen
- leerlingen te begeleiden en te activeren
- resultaten van leerlingen te evalueren
- uitdagende en realistische activiteiten te bieden
- een veilige leeromgeving te waarborgen
- ontwikkelingen op het gebied van het atelier te volgen
- een beperkt budget te beheren
- goed te communiceren met ouders/verzorgers en collega’s.

De medewerker wordt gezien als een teamlid, dat in staat moet zijn om
de atelieractiviteiten op basis van de visie van de school en de leerdoelen
in te vullen. De ervaringen op dit terrein hebben duidelijk gemaakt dat
zowel door de teamleden als door de medewerker veel meer geïn-
vesteerd moet worden in dit functioneren van de medewerker als onder-
deel van het team dan eerst aangenomen werd.

Gestart is op basis van de beschikbare financiële middelen met een uiterst
beperkte inrichting van het atelier. Desondanks had het atelier Arbeid van
het begin af aan een eigen gezicht, wat van groot belang is voor het keuze-
proces van de leerlingen.Verbetering van de fysieke leeromgeving (zowel
qua inrichting als qua leermiddelen) heeft echter grote prioriteit.

Bij de start in 2005 was er voor de ateliers nog geen vastomlijnd pro-
gramma.Wel bestond er een idee over de opbouw: een korte instructie
gekoppeld aan een doel, het zelfstandig werken in hoeken aan een eigen
plan met hulp. Centraal zou ook hier staan het keuzeprincipe: leerlingen
gaan dingen doen die hun aanspreken, meer vraag- dan aanbodsturing.
Bij de evaluatie in 2006 zijn als actiepunten naar voren gekomen:
- werken aan de vergroting van de herkenbaarheid van de verschillende

werkvormen binnen het atelier (de hoeken);
- in de inhoud van het atelier meer aandacht voor het werken en de

arbeidsomgeving en de mogelijkheden daarvoor in en om het school-
gebouw (klusjes) optimaler benutten als een zinvolle context voor dat-
gene wat de leerlingen in het atelier leren;

- voor alle ateliers geldt dat ter bevordering van de spreiding bij de
keuzes van de ateliers meer gewerkt zal gaan worden met atelierover-
stijgende themaweken met als bijkomend voordeel dat de medewerker
van het atelier meer houvast heeft bij het realiseren van de leerdoelen.



5.



25

TEAMTEACHING VSO
DE MENSEN WETEN WAT ZE MOETEN DOEN

5.1 De school
Het Schip is een cluster 4 - school voor moeilijk opvoedbare leerlingen
(ZMOK). De school behoort tot het Voortgezet Speciaal Onderwijs, wat
inhoudt dat de school in principe leerlingen opneemt van 12 tot 20 jaar.
De school bestaat uit vestigingen in Enschede (2) en in Oldenzaal.

5.1.1 De vestigingen
De leerlingen zijn verspreid over meerdere locaties, in de terminologie van
het Schip ‘vestigingen’ genoemd. De basisgedachte, omschreven in het
strategisch beleidsplan, is groot in klein. Dat betekent dat op basis van de
doelgroep en de doelgroepproblematiek gekozen is voor overzichtelijke,
beheersbare units om pedagogische veiligheid en sociale controle waar te
kunnen maken.
De grootste vestiging is de locatie de Bougie in Enschede, gehuisvest in een
oude fabrieksruimte, die uitermate geschikt is voor de uitvoering van het
onderwijsconcept van de school. Het gebouw biedt de mogelijkheid om
een gevarieerd werkplaatsenaanbod te creëren. Er wordt al geruime tijd
overlegd over nieuwe huisvesting in de vorm van een brede school,
bestaande uit de Bougie, de welzijnsorganisatie de Rots en een sport-

voorziening, op het Diekmanterrein in Enschede. Het Jaarverslag 2005
meldt hierover: Het nieuwbouwproces van de Rots en de Bougie lijkt ook in
2005 een continuing story.
Landelijk gelegen aan de rand van Enschede is de locatie Chez Nous gehuis-
vest in een voormalige basisschool met bijgebouwen. De school ligt op een
ruim terrein, dat mogelijkheden biedt voor buitenactiviteiten. De ruimtes
in de school zijn zo goed mogelijk ingericht voor het VSO-onderwijs-
concept van het Schip. Gemiddeld kunnen hier 25 leerlingen geplaatst
worden.
De derde locatie is gevestigd in Oldenzaal: locatie de Sluis. Ook deze loca-
tie is gehuisvest in een voormalige reguliere school. Ook hier zijn de ruim-
tes zoveel mogelijk aangepast aan het onderwijsconcept van het Schip,
maar de ruimte is beperkt en ook hier kunnen eigenlijk niet meer dan 25
leerlingen geplaatst worden. Aangezien de ruimte onvoldoende is in
relatie tot het leerlingaanbod wordt er onderhandeld met de gemeente
Oldenzaal over toekomstige huisvesting.
Uit de ZEK-zelfevaluatie komt naar voren dat het team voldoende te
spreken is over de vestigingen als een stimulerende leeromgeving voor de
leerlingen.
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Het is de bedoeling dat het Schip in 2007 de Jarabee, een educatie-eenheid
van jeugdzorg in Enschede, overneemt.
Er is ook nog de vestiging ATC De Helling, arbeidstraining en coaching, een
organisatie met een apart bestuur, waar medewerkers van het Schip werk-
zaam zijn. Deze vestiging is in de verdere beschrijving buiten beschouwing
gelaten.

5.1.2 De organisatiestructuur
Het Schip maakt vanaf 01-01-2007 deel uit van de Stichting Scholengroep
Twente Speciaal. Daarvoor viel het Schip onder Consent, het Openbaar
onderwijs in de gemeente Enschede.
Het Schip maakt deel uit van het Regionaal Expertise Centrum Oost-
Nederland (cluster 4), een organisatie die o.m. via een Commissie van
Indicatie zorgdraagt voor de indicatiestelling van de leerlingen en voor de
coördinatie van de ambulante begeleiding.

Binnen deze schooloverstijgende beleidskaders wordt de koers van het
Schip vastgesteld door het kader van de school:
- de directie, bestaande uit de directeur en de adjunct-directeur
- het middenmanagement: de vestigingsleiders, de leerlingencoördinator,

de voorzitter van de MR en een vertegenwoordiger van de administra-
tieve staf.

Er wordt volgens een jaarschema overlegd om de structuur in de organi-
satie te houden. De directie vergadert wekelijks.Wekelijks zit de directie
om de tafel met de vestigingsleiders. Een keer per jaar maakt het kader in
een tweedaagse bijeenkomst de balans op en worden nieuwe beleidslijnen
uitgezet.

Locatieoverstijgend is er één keer per maand een plenaire vergadering
voor al het personeel. Per kwartaal is er één bijeenkomst voor alle men-
toren.Wekelijks komt de Commissie van Begeleiding bij elkaar.
Daarnaast is er op iedere vestiging één keer per week overleg voor al het
personeel van de vestiging. Ook één keer per week is er per vestiging een
leerlingenbespreking met één keer per kwartaal een leerlingenevaluatie.

Eén van de conclusies uit Het eerste tevredenheidsonderzoek onder het per-
soneel uit 2003 luidde: Mensen weten wat ze moeten doen, en iedereen onder-
schrijft het belang van de organisatie, en ervaart deze als nuttig.

5.1.3 Communicatie
Gelet op de specifieke doelgroep (ZMOK-leerlingen) en de organisatie-
structuur is de interne communicatie van groot belang. Het communica-
tieplan van de school meldt negen uitgangspunten voor communicatie op
het Schip:
- er wordt gecommuniceerd op grond van wederzijds respect
- we kennen onze missie en visie, we weten waar we voor staan
- we proberen zo eenvoudig mogelijk te communiceren
- elke vraag of opmerking nemen we serieus en zo handelen we ook
- we zijn betrouwbaar: we doen wat we zeggen en we zeggen wat we

doen
- wat we niet waar kunnen maken zeggen we niet toe
- de deur staat altijd open
- communicatie op maat: het sluit aan op de wederzijdse behoefte
- ook bij communicatie: de leerling staat centraal.
De interne communicatie wordt gerealiseerd via de vergaderstructuur van
de school, die ervoor zorgt dat informatie van de directie een ieder
bereikt, maar ook informatie vanuit de medewerkers de directie bereikt,
waardoor alle geledingen steeds goed geïnformeerd kunnen handelen.
Naast formele communicatie is informele communicatie, het voortdurend
overleg over de dagelijkse gang van zaken, van groot belang voor de
organisatie. Periodiek verschijnt er een interne Nieuwsbrief.
Voor de externe communicatie is gekozen voor de website www.tschip.nl,
waarop alle belangrijke documenten van de school - o.m. de jaarverslagen,
het schoolplan, het inspectierapport, het kwaliteitsonderzoek zelfevaluatie
en het communicatieplan - te vinden zijn. Dagelijks heeft de website
gemiddeld veertien bezoekers.

5.2 Het team 
Alle teamleden onderschrijven het uitgangspunt dat op het Schip de leer-
ling centraal staat. En die leerlingen zijn geplaatst op relatief kleine units:
de drie locaties. Om dit uitgangspunt te realiseren is het concept van
teamteaching ontwikkeld.

5.2.1 Teamteaching
Bewust is het idee van 1 leerkracht  - 1 klas/groep losgelaten. Er is gekozen
voor individuele trajecten voor de leerlingen gericht op de ontwikkeling
van hun gedrag (en dus niet in de eerste plaats op hun schoolse leren). De
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medewerkers zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de gang van zaken
op de unit, die zelfsturend is, en realiseren hun opdracht door middel van
intensieve samenwerking. Zij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor het
ontwikkelingstraject van iedere leerling. Daarom is er op het Schip - in de
meest optimale vorm - sprake van teamteaching.
Een dergelijke opzet biedt de mogelijkheid dat de kwaliteiten, die binnen
het team aanwezig zijn, optimaal benut kunnen worden. Daarvan kunnen
de leerlingen profiteren in hun ontwikkelingstraject. En voor de mede-
werkers geldt dat deze werkwijze hen de hoogst mogelijke arbeidssatis-
factie biedt, omdat ze aangesproken worden op hun talenten.
Voorwaarden voor het realiseren van deze vorm van onderwijs is een
goed functionerend intervisiesysteem, waaraan dan ook voortdurend
gewerkt wordt.

5.2.2 Teamleden in soorten
De keuze om nadrukkelijk te werken aan het gedrag van de leerling met
als resultaat schakeling naar regulier onderwijs of naar arbeid maakt dat
voor het team een specifieke samenstelling vereist is. Dit is gerealiseerd
binnen het Schip doordat voor het werken met leerlingen het functiehuis
van de school specifieke functies kent:
- de leerkracht,
- de technisch onderwijsassistent,
- de pedagogisch onderwijsassistent.
Voor deze functies zijn er taak- c.q. functieomschrijvingen, die hieronder
nader uitgewerkt worden. Iets daarvan wordt al duidelijk in het schema
van taakafbakening:
- de directie van het Schip is totaal eindverantwoordelijk
- de unitleider is integraal verantwoordelijk voor de unit
- de leerkracht is de mentor, verantwoordelijk voor het proces van de

leerling, voert de gesprekken en verzorgt de rapportages
- de technische assistenten zijn verantwoordelijk voor het technische

eindproduct

Alle functies hebben gemeen: de leerling staat centraal en er wordt samen
met de collega’s gewerkt aan het gedrag van de leerling. Daartoe is de in
paragraaf 5.1.3 omschreven communicatie van groot belang, Andere
belangrijke aspecten voor het unitmanagement zijn: werken aan team-
vorming en het stimuleren van intervisie.

Het werken op het Schip wijkt door het onderwijsconcept ingrijpend af
van wat gemiddeld in een reguliere school of een school voor speciaal
onderwijs gebruikelijk is. Niet voor niets meldt het Personeelsbeleidsplan:
Het is niet mogelijk een concrete invulling te geven aan lestijden, lesgebonden
tijden en aanverwante taken, in het licht van de situatie op het Schip. Om
binnen het onderwijsconcept van het Schip te kunnen functioneren zijn
specifieke competenties vereist. Kernpunten van de profielschets voor alle
personeelsleden van het Schip zijn:
- voldoende ervaring/vaardigheden (capaciteiten) in het omgaan met leer-

lingen met ernstige gedragsstoornissen
- stressbestendig met incasseringsvermogen en frustratietolerantie
- flexibel inzetbaar
- creatief om kunnen gaan met onvoorspelbare situaties
- bereid en in staat om in teamverband te werken
- bereid een bijdrage te leveren aan de teamgeest, de cultuur, het beleid

en de visie op het Schip
- beschikkend over een positieve levenshouding en een positieve werk-

attitude passend binnen de schoolorganisatie
- bereid en in staat om de leerling altijd centraal te stellen
- een open en kritische houding ten opzichte van zichzelf; bereid zichzelf

ter discussie te stellen.
- op verantwoorde wijze omgaan met vertrouwelijke informatie.
Deze lijst van kernpunten bevat competenties, die voor alle cluster 4 -
scholen van toepassing zijn, maar die toch een extra inkleuring gekregen
hebben door het teamteachingsonderwijsconcept. Op basis van de pro-
fielschets is een toetsingslijst voor het personeel gemaakt: een lijst van 65
benodigde competenties, waarop gescoord kan worden via ja, nee of ondui-
delijk.

Gelet op deze profielschets is het niet eenvoudig om personeel te vinden
voor het Schip. In het Personeelsbeleidsplan wordt daarover het volgende
gesteld: Gezien de leerlingenpopulatie is het niet wenselijk om ouder personeel
te werven. Stressbestendigheid en flexibiliteit zijn bij jongere collega’s gemiddeld
genomen groter. Desondanks is het ook niet verstandig om startende collega’s
aan te trekken die van de opleiding komen. Enige onderwijservaring is wenselijk
wil men een kans van slagen hebben op het Schip.
Via het project Preventieve Ziektevervanging heeft de school de mogelijk-
heid om boven de formatie een leerkracht aan te stellen, die een jaar lang
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- met recht op terugkeer naar de eigen school - kan uitproberen of hij of
zij binnen het onderwijsconcept van het Schip kan functioneren. In de prak-
tijk blijkt dit een goede manier om gericht te werken aan de op- en
uitbouw van het team.

De teamteachingsopzet, die gekozen is voor het Schip, maakt dat voort-
durende aandacht van het management voor het personeel in het kader
van personeelsbeleid vereist is. Dit geschiedt in de vorm van werving &
selectie, inwerken van nieuw personeel, begeleiding & counseling, via
persoonlijke ontwikkelingsplannen en POP-gesprekken. Dit personeelsbe-
leid binnen het Schip is voortdurend in ontwikkeling.

5.2.3 Leerkrachten/mentoren
Het team van het Schip bestaat uit medewerkers met een onderwijs-
bevoegdheid en met medewerkers zonder onderwijsbevoegdheid. De
medewerkers met een onderwijsbevoegdheid zijn de leerkrachten. Apart
voor deze leerkrachten formuleert de profielschets voor personeel:
- in het bezit van diploma ‘speciaal onderwijs’ of bereid tot studie daar

voor
- bereid en in staat om een vertrouwensrelatie op te bouwen met

leerlingen en deze te onderhouden en uit te bouwen
- in staat om de leerling te zien in relatie tot zijn omgeving en in staat

om daar planmatig een aanbod voor op te stellen

De leerkrachten zijn tevens mentor van een groep van maximaal zeven
leerlingen.

Naast de onderwijsactiviteiten voert de mentor de volgende taken uit:
- bewaken van het ontwikkelingsproces van de toegewezen leerlingen
- voeren van individuele gesprekken met leerlingen
- leveren van bijdragen aan groepsgesprekken
- onderhouden van contacten met ouders/verzorgers
- zorgdragen voor samenwerking en afstemming met instanties, die een

bijdrage kunnen leveren aan het ontwikkelingstraject
- organiseren en uitvoeren van assessments c.q. ervaringsleren (o.m. in de

vorm van schoolkampen)
- verzorgen van rapportages over de leerlingen.

De onderwijs- en mentortaken zijn ook te beschrijven als competenties
voor het mentorschap:
- in staat zijn om onderwijs te verzorgen conform het onderwijsconcept

van het Schip
- zicht hebben op ontwikkelingstrajecten voor leerlingen
- verantwoordelijkheid tonen voor ontwikkelingstrajecten van leerlingen
- inrichten en vormgeven van individuele ontwikkelingstrajecten
- in staat zijn kwalitatief goede individuele gesprekken te voeren
- in staat zijn kwalitatief goede groepsgesprekken te voeren
- in staat zijn de ontwikkelingstrajecten af te stemmen met instanties als

hulpverlening, politie/justitie en vrije tijdorganisaties
- in staat zijn assessments (schoolkampen) te organiseren en uit te

voeren en op basis daarvan aanbevelingen te formuleren voor de
handelingsplannen voor de leerlingen

- in staat zijn inhoudelijk goede handelingsplannen op te stellen
- in staat zijn doelgericht te observeren
- in staat zijn goed onderbouwde uitstroomrapportages op te stellen 
- in staat zijn tot zinvolle huisbezoeken
- betrokken zijn bij teamvergaderingen, leerlingbesprekingen, evaluaties

e.d.
- flexibel inzetbaar zijn, ook voor lokaaloverstijgende activiteiten
- loyaal zijn t.o.v. het Schip als organisatie.

Aan de leerkrachtfunctie kunnen specifieke taken gekoppeld worden: de
taak van unitmanager, coördinator ambulante begeleiding, de kantine-
functionaris, de stagecoördinator, de ICT-coördinator en de coördinator
cultuur.

Het management van het Schip typeerde de leerkrachten eens als mensen
met een onderwijsachtergrond, die ‘iets’ hebben met de doelgroep, eigen-
zinnig zijn, sociale aspecten belangrijker vinden dan leerstof, niet houden
van papierwerk en passen bij de uitstraling van de school. Een fraaie type-
ring, die voor externe bezoekers van de school direct in de dagelijkse
praktijk herkenbaar is.



5.2.4 Technisch onderwijsassistenten
Een belangrijk deel van het dagprogramma van de leerlingen wordt niet
verzorgd door de leerkrachten/mentoren maar door technisch onder-
wijsassistenten. Het gaat om vakmensen, die geen onderwijsbevoegdheid
hebben, maar die in staat zijn hun vakkennis over te dragen op de speci-
fieke leerlingpopulatie van het Schip. Zij verzorgen zelfstandig in hun leer-
werkplaatsen dagdelen met leerlingen, die voor hun activiteit gekozen heb-
ben. Daarbij is hun opdracht om de leerlingen zo realistisch mogelijk te
laten werken. Formeel - zoals de taak- c.q. functieomschrijving aangeeft -
onder verantwoordelijkheid van de leerkracht, wat in de praktijk inhoudt:
onder de verantwoordelijkheid van de functionaris, die in de kantine aan-
wezig is.

De technische onderwijsassistenten zijn binnen het onderwijsconcept van
het Schip niet alleen verantwoordelijk om leerlingen wegwijs te maken in
het werken in hun werkplaats. Ze functioneren volledig binnen het team
voor wat betreft de besprekingen aan het begin van de dag en aan het
einde van de dag. Zij zijn ook op de hoogte van de inhoud van de hande-
lingsplannen van de leerlingen.Tijdens hun werk in de leerwerkplaats met
de leerlingen fungeren zij als  ‘oog en oor’ voor de mentor. Zij geven infor-
matie, die van belang is voor het ontwikkelingstraject van de leerling, door
aan de mentor en dragen zo bouwstenen aan, die een bijdrage kunnen
leveren voor de meest optimale begeleiding van de leerlingen.
Ook technische onderwijsassistenten kunnen een coördinerende taak
binnen de schoolorganisatie krijgen, zoals bijvoorbeeld coördinator bui-
tensport en coördinator paardrijden.

Voor de technische onderwijsassistenten heeft het Schip de volgende
competentielijst gemaakt:
- in staat om zich flexibel in te zetten
- in staat om verantwoord om te gaan met vertrouwelijke informatie
- in staat tot het aanbrengen van structuur en het maken van planningen

binnen de functie
- beheersing didactische vaardigheden binnen het vakgebied/de leer-

werkplaats
- in staat tot het bieden van een duidelijke structuur binnen de leer-

omgeving

- openstaand voor ideeën van de leerlingen
- ‘non-tolerance’ t.a.v. humor ten koste van anderen
- in staat tot het uiten van positieve verwachtingen
- in staat om gewenst gedrag van leerlingen duidelijk te maken en te

bespreken
- bereid en in staat om verslag te doen van activiteiten
- vervult een voorbeeldfunctie voor leerlingen
- houdt zich aan afspraken binnen de school
- in staat om taken zelfstandig uit te voeren
- handelt conform de handelingsplannen voor de leerlingen.

Het werven van technische onderwijsassistenten is voor de school geen
probleem. Belangstellenden melden zich zelf. Uit deze pool van belangstel-
lenden kan dan bij een vacature gekozen worden waarbij gezocht wordt
naar een man of vrouw, die beschikt over een mix van vaktechnische kwa-
liteiten, didactische kwaliteiten op het eigen vakgebied en pedagogische
kwaliteiten in de omgang met cluster 4 - leerlingen.

5.2.5 Pedagogisch onderwijsassistenten
In het functiehuis van het Schip is tussen de leerkrachten en de technisch
onderwijsassistenten de functie van pedagogisch onderwijsassistent
gecreëerd. In feite gaat het om technisch onderwijsassistenten met een
taakuitbreiding op pedagogisch gebied. Zo wordt van de pedagogisch
onderwijsassistenten verwacht dat zij meedoen met de assessment-
kampen.
De pedagogisch onderwijsassistent beheert ook een werkplaats, waar
leerlingen dagdelen doorbrengen. De profielschets voor de pedagogisch
onderwijsassistent komt dan ook voor een groot aantal onderdelen over-
een met die van de technisch onderwijsassistent. Nieuw en extra zijn de
volgende competenties:
- in staat om pedagogisch om te gaan met onvoorspelbare situaties
- in staat om pedagogisch om te gaan met conflictsituaties
- in staat om positieve feedback te geven aan de leerlingen
- in staat om pedagogisch omgangssituaties met leerlingen te bespreken
- in staat om verslag te doen van pedagogische activiteiten
- in staat om een positieve bijdrage te leveren aan het planmatig handelen

29
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Bij de selectie van pedagogisch onderwijsassistenten wordt de toetsings-
lijst personeel gehanteerd, waarbij minimaal 52 van de 65 competenties ja
moeten scoren. Om de overstap van technisch onderwijsassistent naar
pedagogisch onderwijsassistent te maken kan extra scholing nodig zijn,
maar het is ook mogelijk een dergelijke overstap te maken op basis van in
het dagelijks werk opgebouwde ervaringen en reflectie daarop. De over-
stap vindt pas plaats na een beoordelingsgesprek.Aan de overstap is ook
een schaalverhoging gekoppeld.

5.2.6 Overig personeel
De school beschikt naast bovengenoemde functies nog over een aantal
specifieke (deeltijd)functies: de creatief therapeut, de schoolmaatschappe-
lijk werker, de psycholoog, de schoolarts en de administratiefuncties. De
schoolmaatschappelijk werker verzorgt ook onderwijs in een leerwerk-
plaats. Deze functies zijn verder niet in deze rapportage opgenomen.

5.3 De leerlingen
De school telt jaarlijks een wisselend aantal leerlingen. Gerekend over
meerdere jaren is er duidelijk sprake van een stijgende lijn in de leerlin-
genaantallen. De oktobertellingen laten veelal een leerlingenaantal tussen
de 90 en de 100 zien, na die oktobertelling groeit het leerlingenaantal tot
over de honderd: op 31-12-2005 zijn op de school 134 leerlingen inge-
schreven. De groei na 1 oktober is te verklaren uit opvang van leerlingen,
die in het reguliere onderwijs in de loop van dat schooljaar vastgelopen
zijn.
Ongeveer driekwart van de leerlingen bestaat uit jongens.

De leerlingen komen - in volgorde van aantallen - van de volgende school-
soorten:
- VMBO, Praktijkonderwijs, OPDC
- ROC
- Andere cluster 4 - voorzieningen
- Basisonderwijs

Om toegelaten te worden tot het Schip moet een leerling voldoen aan
indicatiecriteria, die landelijk door het ministerie van OCW vastgesteld
zijn. Een leerling moet beschikken over een psychiatrische diagnose op het

gebied van gedragsproblematiek, moet deze gedragsproblemen zowel
thuis, op school als in de 
vrije tijd vertonen, moet in contact zijn met een jeugdhulpverlenings-
instantie, moet ten gevolge van zijn gedragsproblemen in zijn onderwijs-
ontwikkeling belemmerd worden, waarbij het duidelijk is dat het regulier
onderwijs handelingsverlegen is en - tijdelijk - niet in staat is de leerling
verder te helpen.
De leerlingen van het Schip behoren tot de traditionele ZMOK-populatie,
een groep leerlingen met onaangepast gedrag veelal zonder een duidelijke
psychiatrische diagnose.

Dank zij ministerieel beleid is er recentelijk sprake van een flexibelere
instroom van leerlingen via het project Herstart, het project Op de rails en
via Rebound. Het Schip vervult via deze projecten voor Enschede en omge-
ving een opvangfunctie voor leerlingen, die niet te handhaven zijn op hun
school. In een afgebakende periode wordt gekeken welk vervolgtraject
voor de leerling het beste is. Dat kan zowel inschrijving als leerling op het
Schip betekenen als terugkeer naar een reguliere onderwijsvoorziening.

5.4 De werkwijze

5.4.1 Uitgangspunten
Het Schip richt zich op leerlingen, die vastgelopen zijn in het reguliere
onderwijs. Dergelijke leerlingen worden opgevangen om te kijken welke
toekomstmogelijkheden aanwezig zijn. In principe is verblijf op het Schip
tijdelijk: hoofddoelstelling van het verblijf op de school is ofwel terugkeer
van de leerling naar een passende vorm van regulier onderwijs of de start
van een traject naar werk. Deze hoofddoelstelling is terug te vinden in de
gemiddelde doorlooptijd van de leerlingen: in 2004 verbleven de uitge-
schreven leerlingen gemiddeld 28 maanden op de school, in 2005 waren
dat 23 maanden.
Basisdocument voor de uitgangspunten van de school is de ontwikkelings-
verlooplijn binnen de uitstroomgerichte leerroute, bestaande uit vijf fasen.
- fase 1 Intake en start (beschrijving van de startpositie)
- fase 2 Pre-assessment (beschrijving van de persoonlijke competenties)
- fase 3 Assessment (beschrijving van de vaardigheidscompetenties)
- fase 4 Stage (beschrijving stagecompetenties)
- fase 5 Uitstroom (beschrijving van de uitstroomcompetenties).
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Jongere zo snel mogelijk schakelen naar een
reguliere setting

Jongere is schakelbaar richting een (in principe)
reguliere setting

Jongere heeft een uitstroom traject waarbij
duidelijk de eigen verantwoordelijkheid is afge-
bakend. Uitstroom is bekend en in traject gezet.

Jongere heeft een vaste plek met een vast pro-
gramma. Houdt zich langduriger aan de gemaakte
afspraken. Problematiek is in beeld en is op traject
en niet sterk interfererend voor de schoolsituatie.

Jongere heeft een vast plek met een programma.
Is in staat om zich te houden aan de regels en
afspraken. Handhaaft zich in een beschermde
setting. Heeft moeite met plannen op langere
termijn. Kan afhaken op motivatie, maar probeert
dat goed te regelen. Problematiek is in beeld en
op traject.

Jongere komt in principe volgens afspraak. Kan en
wil activiteiten doen. Heeft moeite met volhouden.
Gaat niet altijd correct om met regels en afspraken.
Problematiek groter dan schoolproblemen.

Jongere komt regelmatig. Is wel vaak te laat. Heeft
moeite met basale regels en afspraken.Wil activi-
teiten doen, maar kan geen gestructureerd aan-
bod aan. Problematiek groter dan alleen school-
problematiek.

Jongere is in beeld. Komt onregelmatig. Is vaak te
laat of gaat eerder weg. Houdt programma niet
vol. Kan slecht omgaan met regels en afspraken.
Complexe en/of gestapelde problematiek.

Jongere is niet in beeld. Hij spijbelt structureel.
Hij wijst elke vorm van begeleiding vooralsnog af.
Wil geen aanbod, zeer complexe, meervoudige
problematiek

NIVEAU BETEKENT

unfreezing               en moving operationaliseringsfase ontkoppeling
diagnostiseren

Inventarisatiefase: fase 1-2
Trajectfase: fase 3-5

NORMAALLI JN

UITSTROOM GERICHTE LEERROUTE Het Schip

FASE 1
intake en start
startpositie

FASE 2
pre-assessment
persoonlijke 
competenties

FASE 3
assessment
vaardigheids-
competenties

FASE 4
stage
stagecompetenties

FASE 5
uitstroom
uitstroom-
competenties
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Via deze fasen zijn de volgende processen te onderscheiden (in de termi-
nologie van de school): ‘unfreezing’, ’diagnostisering en moving’, ‘operatio-
nalisering’ en ‘ontkoppeling’. De ontwikkeling die de leerling - idealiter -
doorloopt is onderverdeeld in acht niveaus: vanuit niveau 0 ’de jongere is
niet in beeld. Hij spijbelt structureel. Hij wijst elke vorm van begeleiding
vooralsnog af’ tot niveau 8  ‘Jongere zo snel mogelijk schakelen naar een
reguliere setting’.
Een belangrijk hulpmiddel hierbij voor de leerling zelf - een hulpmiddel dat
nog steeds in ontwikkeling is - is het portfolio, waarin de leerlingen zowel
het proces, dat ze doormaken, als de gerealiseerde vaardigheden vastleggen.
Met name voor de arbeidsmarktgerelateerde competenties neemt het
Schip deel aan het Equalproject Heft in eigen handen, dat gericht is op de
ontwikkeling van een digitaal portfolio. Daarnaast is gestart met het door
de leerlingen laten opstellen van persoonlijke ontwikkelingsplannen.
De hulpmiddelen voor de teamleden zijn de wekelijkse leerlingenbespre-
king, het leerlingvolgsysteem en de handelingsplannen, met de evaluaties
per kwartaal.De handelingsplannen worden opgesteld door de Commissie
van Begeleiding in nauw overleg (en mede-ondertekend) door de ouders
/verzorgers.

Ook de leerlingen, die door het Schip opgevangen worden via de al eerder
genoemde projecten als Herstart, Op de rails en Rebound, de vermoedelijke
korttijdelijke uitvallers uit het reguliere onderwijs, worden gescreend op
basis van de ‘ontwikkelingsverlooplijn’. In 2005 werden van de tien
Herstart-leerlingen er vijf teruggeplaatst in het reguliere onderwijs en vijf
werden ingeschreven op het Schip. Van de zestien Rebound-leerlingen in
2005 gingen er negen terug naar het regulier onderwijs en werden er
zeven ingeschreven op het Schip.

De school is voortdurend betrokken bij projecten, die gericht zijn op de
populatie gedragsmoeilijke leerlingen, o.m. de ESF-projecten VSO werkt en
Verbetering kansen gedragsmoeilijke jongeren.

5.4.2  Planmatige gedragsbeïnvloeding
Uitgangspunt voor de aanpak van het Schip is de planmatige gedrags-
beïnvloeding, gebaseerd op de ideeën van C.F.M. van Lieshout over sociaal-
emotionele ontwikkeling. Of in de formulering van de school:
Centraal in de begeleiding van leerlingen staat de sociaal emotionele ontwikke-

ling, omdat die de leerbaarheid belemmert. Omdat er enorme verschillen tussen
jongeren bestaan (zowel als het gaat om problematiek, als om mogelijkheden)
werken we vanuit een individuele behandeling. Uitgangspunt is toewerken naar
zelfverantwoordelijke zelfbepaling.

Bij planmatige gedragsbeïnvloeding wordt er volgens een plan gewerkt aan
een betere afstemming van het gedrag van een leerling op de eisen uit de
omgeving. Het gaat om ervaringsleren, waarbij centraal staan het werken
aan zelfvertrouwen en zelfwaardering èn het werken aan vertrouwen in de
ander. De nadruk ligt daarbij op de omgang met persoonlijke problema-
tiek, met leeftijdgenoten, met begeleiders en op de taakgerichtheid van de
leerling. Er mogen bewust dingen fout gaan, als de leerling er maar van
leert.

In de praktijk betekent dit dat in het kader van mogelijke plaatsing er een
intakegesprek plaatsvindt, waarna bij plaatsing een aanzet geformuleerd
wordt voor een handelingsplan. Op basis van deze aanzet volgt er een
observatieperiode van gemiddeld acht weken. De observatieperiode
wordt afgesloten met het opstellen van een handelingsplan, dat vervolgens
uitgevoerd word in een periode van gemiddeld drie maanden. Daarna volgt
een evaluatie van het handelingsplan en wordt het handelingsplan bijge-
steld voor een nieuwe uitvoeringsperiode van drie maanden.
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AANMELDING INTAKEGESPREK

AANZET HANDELINGSPLAN

OBSERVATIEPERIODE

(8 weken)

HANDELINGSPLAN MAKEN

HANDELINGSPLAN UITVOEREN

(3 maanden)

HANDELINGSPLAN EVALUEREN

SOCIAAL- EMOTIONELE ONTWIKKELING

- omgaan met mede-leerlingen
- omgaan met begeleiders
- taakgericht gedrag
- persoonlijke problematiek
Het scoreformulier als  basis voor de
observaties gaat in op deze gebieden.
De handelingsplannen worden ook
onderverdeeld in deze vier domeinen.

leerlingcoördinator > Commissie van begeleiding
Degene die het  intakegesprek voert bepaalt op welke plek de leerling geplaatst wordt. De
gegevens uit het intakegesprek wordt doorgenomen met de commissie van begeleiding en de
werkers van de vestiging waar de le

leerlingcoördinator i.s.m. Commissie van begeleiding
Vanuit het intake gesprek worden een aantal specifieke vragen geformuleerd en aanzetten
gegeven voor de komende periode.

alle werkers > leerlingcoördinator > Commissie van begeleiding
In deze periode worden er zoveel mogelijk gegevens verzameld door iedereen die te maken
heeft met de leerling. Observaties worden getoetst aan de specifieke vragen die zijn gesteld
door de commissie van begeleiding. In deze periode is de leerlingcoördinator mentor over de
leerling. Hij bundelt de verzamelde gegevens.

commissie van begeleiding i.s.m. de mentor
Na 8 weken wordt door de commissie van begeleiding samen met de nieuwe mentor een
handelingsplan gemaakt voor de komende drie maanden.

alle medewerkers > mentor > leerlingcoördinator
Gedurende drie maanden wordt het handelingsplan uitgevoerd. Elke maand wordt de 'score-
observatie-lijst' ingevuld. Daarnaast wordt de leerling waar nodig besproken in de leerling-
bespreking. De ontwikkelingsverlooplijn wordt bijgehouden. Bij specifieke aanvullende vragen
is er de mogelijkheid van consultatie. Deze vragen gaan via de leerlingcoördinator.

leerlingbespreking > mentor > leerlingencoördinator
Na drie maanden worden de handelingsplannen geëvalueerd in de leerlingsbespreking.
Als het nodig is wordt het plan bijgesteld voor de komende drie maanden.

ONTWIKKELINGSVERLOOPLIJN

1 komt op school
2 komt op tijd
3 doet een activiteit: leerwerkplaats
4 vaste afspraken/programma
5 komt vaste afspraken na
6 programma op maat richting uitstroom
7 komt vast programma na
8 schakelen

PROCEDURE PLANMATIG HANDELEN Het Schip

AANVULLENDE  INSTRUMENTEN

Commissie van begeleiding casus-
besprekingen met bijvoorbeeld 
politie, Riagg, J&G, kinderbescherming,
leer-plicht, scholen, Consultatie-team,
vangnetten, ZAT´s, Jeugdzorg

WAT WIE
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5.4.3 Dagopbouw
Iedere vestiging werkt volgens dezelfde dagindeling. De leerlingen worden
door alle medewerkers van de vestiging verwelkomd in een groeps-
vergadering, ook wel ‘het verzamelen’ genoemd. Daar wordt de presentie
geregistreerd, de bijzonderheden van de dag worden besproken en de
leerlingen maken een keuze hoe ze per dagdeel de dag willen invullen.
De keuzes worden bepaald door de mogelijkheden van de vestigingen. Op
alle vestigingen kan er gekozen worden voor vormen van techniek
(handvaardigheid), textiele werkvormen, werken in de keuken en studie. In
de Bougie is er verder nog een zeefdrukafdeling, een meubelbewerkings-
afdeling en een garagewerkplaats. In de Sluis is er een leerwerkplaats
persoonlijke verzorging.
Regelmatig kan er ook gekozen worden voor sportactiviteiten of voor
klusjes buiten de school, waaronder stratenmaken en werken in het land-
schap.
Wanneer een leerling niet gemotiveerd is om in een leerwerkplaats te
gaan werken kan hij achterblijven in de gemeenschapsruimte/kantine,
alwaar steeds iemand aanwezig is voor een gesprek. Die iemand is een
leerkracht met de specifieke taak van kantinefunctionaris, de spil in het
proces van pedagogisch handelen op het Schip omdat deze leerkracht de
onderwijsprocessen aanstuurt. In de kantine gaat het veelal om leerlingen
in fase 1 (unfreezing), of leerlingen, die uit hun leerwerkplaats weggestuurd
zijn.
Tussen de middag verblijven de leerlingen op school en kunnen dan o.m.
eten wat de keukenploeg klaargemaakt heeft. Na de lunch volgt de twee-
de ronde van het dagprogramma, waarbij de leerlingen hun werk van ’s
ochtends voortzetten of aan het werk gaan in een andere leerwerkplaats.
De dag wordt afgesloten met een nabespreking in de groepsvergadering.
Tijdens dit nagesprek zijn ook weer alle medewerkers, die met de leerlin-
gen gewerkt hebben, aanwezig.Aan de orde komt o.m. hoe de leerlingen
gewerkt hebben en wanneer dit niet naar tevredenheid was dan wordt dat
ook openlijk in de kring besproken.

In afwijking van het bovenstaande wisselt de leerling van de vestiging Chez
Nous niet twee keer op een dag maar vier keer. Dit is gedaan omdat het
hier gaat om veelal de jongste VSO-leerlingen, die qua spanningsboog nog
wat meer afwisseling op een dag moeten hebben.

Leerlingen in fase 4 gaan op stage buiten de school.Voor de organisatie van
de stages heeft het Schip een leerlingenstagecoördinator (een leerkracht
met taak).

Door het schooljaar heen vinden er activiteiten plaats, waar leerlingen
kunnen tonen wat ze aankunnen (assessmentmomenten). Daarbij gaat het
om sportactiviteiten (o.m. wintersport, bergbeklimmen) en om kampen
met een sterk survivalkarakter.

Om leerlingen voor te bereiden op werken organiseert de school projec-
ten, die uitgevoerd worden ten behoeve van derden. Al eerder werden
genoemd het stratenmaken en het werken in het landschap. De school
beschikt over een gecertificeerde leermeester stratenmaker, die met leer-
lingen en een bus opdrachten voor derden uitvoert. Met het Overijssels
Landschap zijn er afspraken gemaakt om werkzaamheden in het landschap
te verrichten. Er is een schoonmaakproject, een stationsproject, er wordt
gewerkt op een boerderij.Verder zijn er speciale tijdsgebonden projecten
zoals het samenstellen van kerstpakketten en het leveren van kerstbomen.

5.5 De praktijk
In de voorgaande hoofdstukken is een beschrijving gegeven van de school
vooral op basis van de schooldocumenten en - in mindere mate - op
indrukken tijdens bezoeken. Hieronder volgt het beeld dat ontstaan is uit
zowel de schooldocumenten als de interviews en de schoolbezoeken.

5.5.1 Schooldocumenten
De directie heeft zorggedragen voor een pakket aan schooldocumenten,
dat de basis vormt voor het werken van het Schip. Er zijn weinig scholen,
die missie, visie en werkwijze zo uitstekend op papier hebben staan. Die
documenten zijn geen papieren stukken: de inhoud ervan is terug te vin-
den in de dagelijkse praktijk. De belangrijkste zijn openbaar toegankelijk
via de website www.tschip.nl. Ook zijn de documenten voortdurend up to
date, dank zij een structuur van evaluatie, herziening en aanvulling op basis
van het INK-model, zoals recentelijk nog op basis van ZEK-zelfevaluatie en
-tevredenheidsonderzoeken (project Kwaliteit Speciaal).
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5.5.2 Leerlingpopulatie en onderwijsconcept
De instroom van leerlingen wordt  - afgezien van de vereiste indicatiestel-
ling - bepaald door het regulier onderwijs. Het Schip is qua instroom en
aanpak gericht op leerlingen in de VSO-leeftijd, die vastgelopen zijn op hun
reguliere school door sociaal-emotionele problematiek: vanouds de
ZMOK-populatie.
Landelijk bestaat de instroom binnen cluster 4 - ook voor ZMOK-scholen
- in toenemende mate uit leerlingen met gediagnosticeerde gedrags-
problemen als ADHD en stoornissen in het autistisch spectrum. Hoewel
op het Schip wel leerlingen voorkomen met deze gedragsproblemen ligt
de nadruk bij de populatie nog altijd op de moeilijk opvoedbare. Op deze
doelgroep is het onderwijsconcept - de planmatige gedragsbeïnvloeding -
van het Schip gericht.
Dit onderwijsconcept is concreet vertaald naar de onderwijspraktijk via
de ontwikkelingsverlooplijn binnen de uitstroomgerichte leerroute en uit-
gewerkt in een groot aantal, makkelijk in te vullen formulieren o.m. voor
observatie en handelingsplanning.

5.5.3 Het team als geheel
Centraal in het onderwijsconcept staat het team als geheel.Teamteaching
op het Schip betekent dat alle medewerkers die met leerlingen werken
gezamenlijk verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van de leerling.
Dat vereist een hecht op elkaar ingespeeld team. Het is gelukt om op de
locaties van het Schip een team te formeren, dat er in slaagt om dagelijks
het onderwijsconcept te concretiseren. Dat lukt dank zij een enorme
inzet, flexibiliteit en betrokkenheid bij de individuele leerling. Medewerkers
vullen elkaar goed aan, springen bij, grijpen gezamenlijk in bij uitbarstingen
van leerlingen....
Het is duidelijk dat dagelijks inhoud gegeven wordt aan een concept, waar-
in invallers of nieuwe medewerkers pas kunnen functioneren via een uit-
voerig inwerksysteem: inwerken in de uitgangspunten van het onderwijs-
concept en inwerken in de dagelijkse realisering van dat concept.
Gelet op de leeftijdsopbouw van het team is de noodzaak aanwezig in de
nabije toekomst zorg te dragen voor nieuw personeel, dat ingewerkt is in
het onderwijsconcept en in de concretisering van dat concept. Blijkens het
Strategisch Plan 2006-2007 ziet het kader van de school in dat op dit punt
actief beleid gevoerd moet worden.

5.5.4 Dagindeling
Essentieel voor het onderwijsconcept van het Schip is dat leerlingen de
gelegenheid krijgen om te tonen waartoe ze in staat zijn. Dat gebeurt via
de keuzes voor de dag: op de Bougie en de Sluis voor twee dagdelen per
dag en voor Chez Nous voor vier dagdelen per dag.

EEN DAG BIJ DE BOUGIE (02-02-05)
Vanaf 8.30 uur druppelt ieder binnen, zowel personeel als leerlingen. Het team
heeft deze dag een voorvergadering waarin lopende zaken aan de orde komen.
Leerlingen spelen tafeltennis of staan te roken op de afgesproken plaats.
Om 9.15 uur gaat de bel en zoekt een ieder een plaats om de grote tafel in de
kantine.
Eerst de presentie. Laatkomers wachten buiten op de gang. Er wordt nagevraagd
waarom leerlingen gisteren afwezig waren. Bespreken van nieuwtjes: autoradio van
één van de leerkrachten uit de auto gestolen voor de school!
Dan volgt het keuzeproces, waarbij gehamerd wordt op zelf verantwoordelijk zijn,
zelf kiezen. De keuze is deze dag uit:
- studie (inclusief computers)
- hout/algemene technieken
- zeefdruk
- consumptief: de keuken
- garage
- textiel
Deze dag is er geen keuzemogelijkheid meubelwerkplaats of stratenmaken. Er zijn
geen externe klussen voor zeefdruk, wel voor de keuken (koekjesactie voor Sri
Lanka) en de garage.
Per leerwerkplaats geldt een maximum aantal leerlingen.
9.30 uur - de groepen komen moeizaam op gang. Sommige leerlingen hebben meer
dan een kwartier nodig om op hun plek te komen. Er is een goede werksfeer bij
de leerwerkplaatsen zeefdruk en garage. De start bij studie en algemene technie-
ken is veel moeizamer. Bij textiel is de start redelijk. De keukenploeg neemt de
bestellingen voor de lunch op en gaat inkopen doen.
In de zeefdrukwerkplaats wordt geoefend met tekentechnieken op de computer.
Resultaten van de werkzaamheden zitten in de portfoliomap.Verschillende leerlin-
gen werken verder aan waar ze gisteren mee bezig waren. De werkplaats is ruim,
de inrichting ziet er professioneel uit. Er zijn verschillende werkstukken te zien
(shirts, kopjes) die voor externe opdrachtgevers gemaakt zijn.
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De studieruimte beschikt over boeken en computers. Momenteel wordt niemand
voorbereid op uitstroom, dus zijn de werkzaamheden vrij: een werkstuk over
gitaren, een onderzoek naar Russische bruiden in de computer, voeding, Engels, de
Tweede Wereldoorlog.De inrichting van de studie zou wel wat professioneler kun-
nen.
In de leerwerkplaats garage wordt geklutst aan auto’s (controle van de remmen)
en wordt een oude auto opgeknapt. De garage heeft externe vaste klanten dank
zij een professionele inrichting en een leidinggevende vakman.
In de textielleerwerkplaats wordt er geverfd en worden kussentjes gemaakt. De
leiding berust bij een stagiaire. De ruimte is klein, maar voorzien van voldoende
naaimachines.
In de keuken wordt de lunch na de inkoop klaargemaakt: soep, patat en broodjes.
Daarnaast worden koekjes gebakken voor de Sri Lanka-actie. De ruimte en inrich-
ting nodigen uit om goed werk te leveren.
In de leerwerkplaats algemene technieken kan er getimmerd, geschilderd,
gerestaureerd en gelast worden. Een leerling, die niet meewerkt wordt naar de
kantine gestuurd.
Om 10.45 uur is er rookpauze (voldoende voor één sigaret).
Om 12.00 uur pauze: alle leerlingen gaan naar de kantine en eten daar hun lunch
(meegenomen van huis, of besteld in de keuken)
12.30 uur - ieder zit weer rond de grote tafel in de kantine. Het ochtend-
programma wordt doorgenomen: in algemene zin, maar zonder namen te noemen
ook wel heel specifiek. De groep wordt voorgehouden dat ze nog veel moeten
leren op sociaal-emotioneel gebied. Er wordt opgeroepen tot wederzijds respect.
Een leerling wordt tijdelijk verwijderd.
Voor de middag worden nieuwe keuzes gemaakt. De leerwerkplaats algemene
technieken vervalt. Nieuw is de beperkte keuzemogelijkheid voor sport: acht
plaatsen. Die plaatsen zijn alleen maar beschikbaar voor leerlingen die ’s ochtends
goed gefunctioneerd hebben. Een leerling die ’s ochtends niet goed gefunctioneerd
heeft, mag niet naar sport. Kan verder niet kiezen en wordt in overleg met
moeder naar huis gestuurd onder het motto: morgen weer welkom, nieuwe dag,
nieuwe kansen. Het keuzeproces duurt ongeveer twintig minuten.
13.00 uur start middagprogramma: de bezetting van de leerwerkplaatsen zeefdruk
en keuken is royaal, bij textiel en studie zijn er enige leerlingen, de bezetting in de
garage is minimaal. Er wordt gewerkt tot 14.30 uur.
Dan start de evaluatie van de dag: de leerlingen wordt gevraagd hoe de dag in hun
ogen was. Het sporten kon beter, o.m. door geklier op de terugweg. De zeefdruk-

groep heeft goed gewerkt, evenals de keukenploeg, de textielploeg, de studieploeg
en de garagewerkers.
14.45 uur de leerlingen vertrekken. Bij het verlaten van het schoolgebouw ontstaat
er ruzie en raken leerlingen om onduidelijke redenen slaags.
Het team blijft achter en evalueert de dag.

Op zich blijkt dit in de praktijk een werkbare dagindeling, zowel voor de
leerlingen als voor het personeel. Gelet op de op gedrag gerichte doel-
stelling speelt het criterium van effectieve leertijd in het Schip een andere
rol dan in het reguliere onderwijs.
De overgang van de startkring naar de leerwerkplaatsen verloopt niet
voor iedere leerling even soepel en ook tijdens het werken aan een dag-
deelprogramma is de motivatie wisselend en de neiging om te vluchten bij
bepaalde leerlingen duidelijk aanwezig.
De leerlingen kiezen opvallend gevarieerd. Slechts in enkele gevallen is er
het dilemma of ingegrepen moet worden wanneer een leerling eenzijdig
kiest, bij voorbeeld de hele dag houtbewerken. Het is aan het team om in
deze te bepalen of dit gelet op het ontwikkelingsproces van de leerling
acceptabel is of niet.

5.5.5 De leerwerkplaatsen
Om het onderwijsconcept te kunnen realiseren zijn onderwijsruimtes
nodig, die - in ieder geval qua inrichting - afwijken van de gebruikelijke
schoollokalen.Alleen voor de studieruimte voldoet een traditioneel klas-
lokaal, weliswaar ingericht met veel kasten met materialen en met
computers. De leerlingpopulatie is niet gericht op leren en studeren uit
boekjes, maar werkt graag met de handen. Daar zijn de leerwerkplaatsen
geschikt voor: de garage, de houtbewerkingsafdeling, de keuken, de zeef-
drukkerij, de ruimten voor textiele werkvormen en voor persoonlijke
verzorging. In alle leerwerkplaatsen wordt geprobeerd zo realistisch
mogelijk aan het werk te zijn. Geëist wordt inzet en bereidheid tot leren
in de leerwerkplaats; het resultaat moet zijn dat de leerling gedrag laat
zien, dat hem of haar verder helpt. De tastbare producten, die het werken
opleveren, zijn van minder belang, maar kunnen wel stimuleren en motive-
ren, vooral ook nu er een relatie gelegd wordt naar de portfolio van de
leerling.
Op zich heeft het Schip een gevarieerd aanbod aan leerwerkplaatsen, die
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via het keuzeproces goed bezocht worden. In de praktijk blijkt met name
op de Bougie de keuze van studie een vlucht voor de leerling: een keuze
zonder verdere verplichting, waar je jezelf kunt uitleven op internet. Pas als
duidelijk is dat een start gemaakt kan worden richting uitstroom - vanaf
niveau 6 - krijgt studie een meer gestructureerde invulling: de voorberei-
ding op en aansluiting bij het toekomstige reguliere onderwijs voor de
leerling. De vraag is of voor alle activiteiten in de leerwerkplaatsen niet
een combinatie te maken is tussen de gedragsmatige ontwikkelingsdoelen
en meer inhoudelijke ontwikkelingsdoelen.

5.5.6 Ander personeel
Het onderwijsconcept van het Schip vraagt om personeel dat uitermate
betrokken is bij de leerlingpopulatie. Dat geldt voor de leerkrachten/men-
toren en dat geldt evenzeer voor het andere personeel, dat met de leer-
lingen werkt. De keuze om in verschillende leerwerkplaatsen te kiezen
voor ander personeel - personeel met vakkennis maar zonder onderwijs-
bevoegdheid - blijkt uitstekend uit te pakken.
Het inzetten van (technische) onderwijsassistenten vergt soms nog een
interne scholing op het gebied van het omgaan met moeilijk opvoedbare
leerlingen, maar dat geldt lang niet altijd. Vaak spreken de (technische)
onderwijsassistenten een taal, die de leerlingen begrijpen en is een enkel
woord voldoende. Soms komen de assistenten zelf uit de doelgroep voort.
En altijd hebben ze voor een onderwijsorganisatie iets extra’s te bieden:
ze komen uit een andere cultuur dan de onderwijscultuur, brengen ande-
re ervaringen in en plaatsen waarden en normen veelal in een ander
perspectief. Een risicofactor is daarbij dat ze de risico’s van het werken
met gereedschappen en machines door de cluster 4 - leerlingen op basis
van hun eigen werkervaringen onderschatten. Maar vakinhoudelijk hebben
ze een enorme pré op afgestudeerde leraren als het gaat om werkzaam-
heden als werken in de garage, werken in de zeefdrukkerij, werken in de
stratenmakerij e.d.

In principe is er - zoals hierboven beschreven is - een duidelijke taak-
afbakening tussen leerkrachten en assistenten. De verschillen zitten voor-
al in de mentortaken voor de leerkrachten. De uitvoeringstaken tijdens de
dagdelen zijn gelijk voor leerkrachten en voor assistenten. Nader onder-
zoek is gewenst of door die opzet niet een te grote verantwoordelijkheid

neergelegd wordt bij de assistenten. Dit zal voor de nabije toekomst in
samenhang met de leeftijdsopbouw van het personeel een onderzoeks-
onderwerp moeten zijn, waarbij gedifferentieerde uitkomsten tot de
mogelijkheden behoren.

5.5.7 Verantwoordelijkheid
Een belangrijk punt binnen de onderwijsregelingen is de verantwoorde-
lijkheid onder schooltijd voor de leerlingen. Normaal gesproken krijgen
leerlingen les van bevoegde onderwijsgevenden en is de verantwoordelijk-
heid zo geregeld. Maar in het onderwijsconcept van het Schip werken ook
medewerkers zonder onderwijsbevoegdheid met de leerlingen.Weliswaar
staat in de taak- c.q. functieomschrijving dat zij werken onder verant-
woordelijkheid van een leerkracht.
In de praktijk betekent dit niet dat er een leerkracht aanwezig is in de leer-
werkplaats. Maar in het gebouw is wel de kantinefunctionaris met een
onderwijsbevoegdheid aanwezig, die in geval van nood snel ter plekke is en
in kan grijpen. Deze situatie vraagt wel - het team heeft dat zelf ook al aan-
gegeven in de recente zelfevaluatie - om extra zorgvuldige procedures
rondom gevaarlijke machines en gereedschappen.
Anders ligt het met de verantwoordelijkheid voor de leerlingen die erop
uit gaan met de stratenmaker om klussen uit te voeren. De stratenmaker
is gecertificeerd leermeester stratenmaken en op basis daarvan is te
verdedigen dat de verantwoordelijkheid ook voor deze leerlingen goed
geregeld is.

5.5.8 Planmatig werken
Voor iedere leerling is er een individueel plan van aanpak, geconcretiseerd
in een handelingsplan, mede ondertekend door de ouders/verzorgers en
voorzien van een inschatting van de uitstroombestemming. De mentor is
hiervoor verantwoordelijk maar heeft daarbij de informatie van de
assistenten nodig. Het uitgangspunt is dat ook de assistenten in de leer-
werkplaatsen op de hoogte zijn van de inhoud van de handelingsplannen,
maar in de praktijk blijkt dat toch niet optimaal het geval te zijn.Wel zijn
de assistenten betrokken bij de gezamenlijke groepsgesprekken, waar ze
ook zaken over leerlingen in kunnen brengen, en zijn ze bij de leerling-
besprekingen. Zo lukt het toch om het idee van de gezamenlijke verant-
woordelijkheid vorm te geven.
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Een belangrijk hulpmiddel om de vinger aan de pols te houden ten aanzien
van de ontwikkeling van de leerling is het leerlingvolgsysteem. Juist op dit
punt heeft het team tijdens de recente zelfevaluatie aangegeven dat ver-
nieuwing wenselijk is, een mooi voorbeeld van hoe het team voortdurend
verbetering nastreeft. In de nabije toekomst zal aan het leerlingvolg-
systeem gekoppeld worden het systeem van portfolio’s van de leerlingen,
als coachingsinstrument voor de mentor en als presentatiemap.

Belangrijk onderdeel in de ontwikkeling van de leerling in de zin van
binden en hechten zijn de assessments, die onder de verantwoordelijkheid
van de mentor vallen. Juist in de assessmentssituaties moeten leerlingen
laten zien wat ze al in huis hebben en wat ze aankunnen.Assessments bie-
den de mogelijkheid om de balans op te maken. De gegevens die via de
assessments verkregen zijn, worden intern weer gebruikt voor de hande-
lingsplannen en om te bepalen of uitstroom tot de mogelijkheden gaat
behoren. Het voornemen, geformuleerd in het Strategisch Plan 2006-2007,
om nadrukkelijker de betekenis van outward bound en schoolkampen
voor de planmatige gedragsbeïnvloeding te gaan beschrijven moet voor
ieder duidelijk gaan maken waarom deze activiteiten in schooltijd plaats-
vinden.
Voor zicht op de doorgaande lijn voor leerlingen die richting arbeid gaan
blijkt het team onvoldoende geïnformeerd over de gang van zaken op het
gebied van arbeidstoeleiding en zal die lijn explicieter in de units bespro-
ken moeten worden.
Hoewel de ouders van de leerlingpopulatie een moeilijk te benaderen
groep is - de school heeft al jaren geen oudergeleding in de MR - is het
toch aanbevelenswaardig meer te investeren in het gebruikmaken van
ouders als partners in het ontwikkelingstraject van de leerlingen.
Voornemens daartoe zijn n.a.v. de ZEK-zelfevaluatie in het kader van
Kwaliteit Speciaal terecht geformuleerd.

5.5.9 Leerlingtevredenheid
Tijdens de participerende observaties en de interviews met de leerlingen
is gebleken dat het gekozen onderwijsconcept met de keuze uit het aan-
bod van activiteiten en met de dagindeling door de leerlingen positief
ervaren wordt. De tevredenheid over hun - veelal tijdelijke - school is
groot, de waardering voor de medewerkers is positief, al wisselt die wel

van persoon tot persoon, en de mate waarin de school zich voor de leer-
ling inzet wordt gewaardeerd. Een belangrijk aspect is de vertrouwens-
relatie tussen de school en de leerling; uitgangspunt daarvoor is dat leer-
lingen er vanuit kunnen gaan, dat vertrouwelijke informatie ook vertrou-
welijk blijft en niet naar buiten gebracht wordt door de school.
Het is duidelijk dat voor het merendeel van de leerlingen dank zij het Schip
als een soort ventweg of bypass weer een gestructureerde situatie ont-
staat, die als uitgangspositie voor verder (regulier) onderwijs of richting
werk fungeert.

5.5.10 Kwaliteit
Kwaliteit van onderwijsinstellingen wordt in toenemende mate afgemeten
aan de mate van realisering van de uitstroomdoelstellingen voor de leer-
lingen. Het onderwijsconcept van het Schip gericht op planmatige gedrags-
beïnvloeding dank zij een intensieve vorm van teamteaching is volledig
gericht op binnen een afgebakende periode leerlingen schakelen terug
naar regulier onderwijs of naar werk. Uit de jaarverslagen blijkt dat de
gemiddelde verblijfsperiode van een leerling op het Schip beperkt blijft tot
ongeveer twee jaar. Uitgaande van het onderwijsconcept is dat een mooie
score, al is dit cijfer op zich nog geen indicatie voor de kwaliteit.

Werken met zeer moeilijk opvoedbare leerlingen veelal afkomstig uit
problematische gezinssituaties biedt vrijwel geen mogelijkheid om qua uit-
stroom een score van 100% te halen. Ook na schakelen gaan er zaken fout.
Dank zij de postambulante begeleiding, die het Schip biedt aan leerlingen,
die naar het reguliere onderwijs geschakeld zijn, ziet de school een jaar
lang de resultaten van het werken met de leerling volgens de planmatige
gedragsbeïnvloeding en kan - waar nodig - bijgestuurd worden.Ten aanzien
van de schakeling van leerlingen naar arbeid beschikt de school alleen over
kwantitatieve gegevens. Hier zijn echter geen mogelijkheden tot nazorg,
zoals de postambulante begeleiding voor leerlingen die weer naar een
school gaan. In hoeverre deze schakelingen uiteindelijk het resultaat opge-
leverd hebben waarnaar toe gewerkt is, blijft moeilijk te traceren.

Het onderwijsconcept planmatige gedragsbeïnvloeding, gerealiseerd via
teamteaching, wordt ook toegepast op de tijdelijke instroom van leer-
lingen uit de projecten Herstart, Op de rails en Rebound. In deze projecten
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blijkt het Schip een uitstekende tussenpositie tussen het reguliere onder-
wijs en het speciaal onderwijs te kunnen vervullen. Het lukt om een deel
van de leerlingen binnen deze kortlopende projecten via de aanpak van het
Schip weer terug te brengen naar het reguliere onderwijs en ‘zwaardere
gevallen’, waarin dat in de korte projectperiode niet lukt, kunnen verder
als leerling van het Schip.

5.5.11 Het Schip in beeld
In het kader van het project De Andere Stroom is een dvd samengesteld met
als hoofdlijn een dag op school. In deze dvd komt een groot aantal van de
hierboven beschreven zaken in beeld: dvd De Andere Stroom. Organisatie, te
bekijken via www.anderestroom.nl en te bestellen via cluster4@andere-
stroom.nl.



6.
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